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\<?+]?8-681<)051,?.*1'8+,8-(566)4)18-95<.S-8668.8-65,,5(56,*-*-,*P1)-9)-'*,.)0)+*,?.*-
)+,8+6)<*-5-/),56*+),*.)-18PP8.)-(8.-,8+98.8-*1-P8+8.*18-*<<)*'8+,5-P?)9*,5-<8.65-1V*1,5-/?6,5-+81-
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6,*,)0*-9811V868'(1*.8B-
-
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()*+,*-./+0*123*-4/05+,.6,-7,-*+,,-5,+-8,+3292-,8281,.12-,-7,-25/1,82-62-2.1,+3,.1/-5:;;724/-,-
5+23*1,-62-2.1,+,88,-5:;;724/<-

��%=���

����

>;2,11232-?,.,+*72-6,7-@2*./-8/./A-
BCD2?72/+*0,.1/-6,77*-6/1*92/.,-4/057,8823*-62-*11+,99*1:+,-5:;;724E,-,-62-2.1,+,88,-
5:;;724/<-

��%&�#
���������!"�#��

(*-6,812.*92/.,-6):8/-62-6,11*?72/-62-/?.2-*0;21/-F-+25/+1*1*-4/.-82?7,-8:77*-@7*.20,1+2*-6,77,-
+,?/7,-6,7-@<G<H<I<J-8,4/.6/-7*-47*882K24*92/.,-6,84+211*-*77)*+124/7/-LM-N-O,812.*92/.2-6):8/L-
6,77,-P<Q<R<-*7-5*+*?+*K/-LR112321S-62-8,+3292L<-

T7-@2*./-2.624*-7,-*+,,-6,2-8,+3292-5+23*12-62-2.1,+,88,-5:;;724/-4/.-*55/821/-820;/7/-U7,11,+*-
6,77*-6,812.*92/.,-6):8/-62-6,11*?72/-4,+4E2*1*V<-@,+-1*72-*0;212-F-/;2,1123/-6,7-@2*./-7*-5+,8,.9*-
6,7-8,+3292/-,-./.-7)*4W:28292/.,-5:;;724*-6,77,-*+,,J-4E,-5/1+,;;,+/-5,+1*.1/-+20*.,+,-62-
5+/5+2,1S-5+23*1*<-

(,-6,812.*92/.2-85,42K24E,-6):8/-62-6,11*?72/-E*../-3*7/+,-2.624*123/-,-5/88/./-3*+2*+,-2.-8,6,-
62-*11:*92/.,-6,7-@<G<H<I<-.,77)*0;21/-6,2-8,+3292-,-6,77,-*11+,99*1:+,-5:;;724E,-,-62-:8/-
5:;;724/X-27-5*88*??2/-1+*-:.*-4*1,?/+2*-,-7)*71+*-./.-4/8121:284,-3*+2*.1,-*7-@<G<H<I<-0*-
85,42K24*92/.,-*11:*123*<--
(Y,62K242/-62-5+/5+2,1S-4/0:.*7,-,Z-5+,1:+*J-:;24*1/-.,7-4,.1+/-81/+24/-4211*62./-,-2.62326:*1/-
2.-4*+1/?+*K2*-62-@2*./-W:*7,-[*-N-*11+,99*1:+,-5:;;724E,\-*-8,?:21/-6,77*-8:*-62802882/.,-
*77Y:8/-/+2?2.*+2/-8/./-*00,88,-7,-6,812.*92/.2-6Y:8/-62-4:2-*7-5:.1/-]<]-6,77Y*+1<̂_-6,77,-
5+,8,.12-P/+0,-62-R11:*92/.,-[62+,92/.*7,-̀-:KK242\<-

(Y,62K242/-821/-2.-a2*-b+*1,772-D*2/.2-6,./02.*1/-[@*7*99/-6Yc81,\J-:;24*1/-.,7-4,.1+/-81/+24/-

4211*62./-,-2.62326:*1/-2.-4*+1/?+*K2*-62-@2*./-W:*7,-[*-N-*11+,99*1:+,-5:;;724E,\J-*-8,?:21/-
6,77*-8:*-62802882/.,-*77Y:8/-62-84:/7*-5,+-7Y2.K*.92*J-/71+,-*77,-6,812.*92/.2-5+/5+2,-62-4:2-
*77Y*+1<-M-U*11+,99*1:+,-4:71:+*72J-8/42*72J-*88281,.92*72J-8*.21*+2,J-*002.281+*123,J-5,+-5:;;7242-
8,+3292-̀-:KK242-@<Q<J-5+/1,92/.,-42327,-,-*71+,VJ-8/./-*00,88,-*.4E,-7,-6,812.*92/.2-6Y:8/-62-125/-

62+,92/.*7,A-4,.1+/-8,+3292J-0*.2K,81*92/.2-,-4/.3,?.2J-8*7,-,85/82123,J-*.4E,-62-2.292*123*-
5+23*1*-,-62-K+:292/.,-5:;;724*<-

d��e�
�����
��#���#����� �

P,77,-*+,,-5,+-*11+,99*1:+,-,-8,+3292-62-2.1,+,88,-?,.,+*7,-6,812.*1,-*-5*+4E,??2-5:;;7242-5:f-
,88,+,-5+,3281*-7*-+,*7299*92/.,-*.4E,-62-81+:11:+,-1:+28124E,-,-8/./-4/0:.W:,-*00,882-?72-
,62K242-62-8:55/+1/-*77)*112321S-5+2.425*7,-U85/?72*1/2J-7/4*72-62-+25/812?72/J-8,+3292-2?2,.242J-

81+:11:+,-+281/+/J-81+:11:+,-5,+-83/7?20,.1/-0*.2K,81*92/.2J-,44<V<-

�� ��������
@,+-.:/3,-+,42.92/.2-8/./-*00,88,-4*.4,77*1,-/-+,1,-8:-9/44/7*1:+*-4/.-4*+*11,+28124E,-

620,.82/.*72-,-62-0*1,+2*72-6*-6,K2.2+82-2.-8,6,-5+/?,11:*7,-.,7-+285,11/-6,77Y*0;21/-2.-4:2-8/./-
2.8,+21,<-

(,-+,42.92/.2-,8281,.12-5/88/./-,88,+,-/??,11/-62-0*.:1,.92/.2-,-5*+92*72-+2K*420,.12-
:127299*.6/-7,-81,88,-1,4.24E,<-
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*33*=1.51,4)*21901,6+7,M@>@S@,]],7:;71.,]bOY<,5@,cNX<,5.5,9.5.,+//*99*,5:.2*,3.90):=1.51,
6*9015+0*,+6,+E10+=1.5*,.,+6,+00)*==+0:)*,4:EE713W*,.,61,:9.,4:EE713.@,

de!fghie!ejklkmnokhfk!jk!kfkoknpkin!qrkinpn!e!qgsstkmnu!lnppn!emmeokhfe!qer!verrhike!jetth!wpnph!jeihfh!
rkxqeppnre!kt!tkykpe!jk!kf!ejklkmnsktkpz!x*3.56.,17,M@>@S@,cNXLOY<,+)013.7.,{b,jnt!tkykpe!jettn!ohfn!jk!
hmmgqnokhfe!6+77+,).0+1+,41Z,ikmkfn!mhrrkxqhfjefpe!nj!gfn!jkxpnfon!jk!y@,|},jn!ykxgrnrxk!kf!qrhkeokhfe!
hrkoohfpnte<,8+00+,9+72+,7+,8+3.70I,61,+:0.)1==+)*,6+,4+)0*,6*77*,~~@TT@,61,)16:))*,0+7*,6190+5=+,

9*3.56.,1,6194.901,61,3:1,+7,9.4)+,310+0.,M@>@S@,,cNXLOY@,

&*,+)**,3./4)*9*,5*77*,8+93*,.,+)**,61,)194*00.,*,61,4).0*=1.5*,61,3:1,+1,3.//1,4)*3*6*501,
4.99.5.,*99*)*,3./4:0+0*<,+1,8151,6*77+,*61813+E1710I,5*77*,+)**,71/10).8*@,
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$%&'(&)*+',&-./&)0+,1'(*2()34.)&,5.-.)1('.,(-'&4.)6+--+1+6-.)&)/.*0+4+).2'+3(+4+3.0+)&.)6(*6.)
2(4)7898):;<=><=?>:))*8):>@A)(2)&.)6(*6.)2(44%&'-8)B)2(4)7898)=:<;><=?::)*8)>=B8)

C
 DE��������

F5.(--./.)2(4)G.&*+)6+*+)4&)'(&4.HH&H.+*()2(34.).*-('/(*-.)2.)-I-(4&J)'.&66(--+)()'.(KI.4.5'.+)
.2'+3(+4+3.0+8)

�
 L�����##�����������������������������

$%.*2.'.HH+)1(')4%&'(&)*+',&-./&)M)NI-(4&)()O&4+'.HH&H.+*(8)

P
 Q��R���#��������������

S(44()1+'H.+*.)2.)-(''.-+'.+)6+33(--()&)/.*0+4+).2'+3(+4+3.0+)*+*)6+*+)&,,(66.).*-('/(*-.)2.)
-'&6T+',&H.+*()2(4)6I+4+)0U()1+66&*+)&4-('&'*()4%(KI.4.5'.+).2'+3(+4+3.0+8)

�
 L����������R���R�����

F3*.).*-('/(*-+)M)0+*2.H.+*&-+J)*(4)'.61(--+)2(44()1'(60'.H.+*.)2(4)G.&*+J)&4)'.4&60.+)2.)-.-+4+)
&5.4.-&-./+)6(0+*2+).)2.61+6-.)2(44&)$(33()7(3.+*&4()*8)VB)2(4);?<;W<=?W?8)

X4)'.4&60.+)2(4)1(',(66+)2.)0+6-'I.'()M)6I5+'2.*&-+)&44&)1'(6(*-&H.+*()2(4)-.-+4+)&5.4.-&-./+)2.)0I.)
&4)0+,,&)1'(0(2(*-(J)0+6Y)0+,()4&)1'(6(*-&H.+*()2.)Z(3*&4&H.+*(J)9(*I*0.&)()[+,I*.0&H.+*(8))

X*)+3*.)0&6+)*I+/()0+6-'IH.+*.)(2)+1('()2.)I'5&*.HH&H.+*()6+*+)/.(-&-().*)-I--()4()&'(()6+33(--()
&)2.66(6-+J)&)1('.0+4+)+)2.)&44I/.+*.)+)0U()0+,I*KI()1'(6(*-.*+)0&'&--('.)3(+,+'T+4+3.0.)0U()4()
'(*2&*+).*.2+*(()&)*I+/.).*6(2.&,(*-.8)

S+*)M)0+*0(66&)4&)0+6-'IH.+*()2.).,1.&*-.)1(')4&)2.6-'.5IH.+*()2(4)0&'5I'&*-(8)



� �����������	����
�

��
���������������������

���

������� �!�� ��

"#$%&#'#()*$(+&,#$'+(+$-+,.(*$%#&$+/(*$0&#1$2+&,1)*31$4#5$6*1(+$-7#$&*'.5)1(+$#''#&#$
.8*-1)#$*($%&+''*,*)9$4*:$
;<*,%*1()*$4*$4#%.&1=*+(#$4#55#$1->.#$4*$&*?*.)+@$
;<1&##$-*,*)#&*15*@$

;<-+&'*$4A1->.1@$
;<+%#&#$4*$%&#'1$4*$1->.#4+))*@$
;<?+()1(*5*B$

C��DE��

�F��

G8*#))*3*$4#5$6*1(+$'+(+$51$&#15*==1=*+(#$4*$.(1$=+(1$1$).)#51$#$%&+)#=*+(#$4#55#$1&##H*,%*1()*B$

���I������!�� ��J� ���K��

"#$)13+5#$4#5$6*1(+$*(4*3*4.1(+$-+($1%%+'*)1$'*,8+5+/*1$5#$?1'-#$4*$&*'%#))+$4*$-.*$15$%&#'#()#$
1&)*-+5+B$$

"#$���� !�� ��1,,#''#$(#55#$L1'-#$4*$M*'%#))+N$1$)*)+5+$%&#-1&*+$-+($1))+$4*$*,%#/(+$
.(*51)#&15#N$4#3+(+$#''#&#$-+')*).*)#$41$.(+$=+--+5+$13#()#$15)#==1$,1''*,1$,)B$ONPO$415$%*1(+$
(1).&15#$4*$-1,%1/(1$#$'+%&1')1()#$%+'1$4*$&#)#$,#)155*-1$+$-1(-#551)1$*($?#&&+$13#()#$
.(Q15)#==1$,1''*,1$4*$,)B$RNSO@$%+''+(+$15)&#'T$#''#&#$-+')*).*)#$41$'*#%*$+$'*')#,*$-#'%./5*1)*$
-+()*(.*@$'+(+$-+('#()*)#$&#-*(=*+(*$-+($155*(#1,#()*$#$-1&1))#&*')*-7#$4*,#('*+(15*$#$
)*%+5+/*-7#$1(15+/7#$155#$%&##'*')#(=#$%#&$5+))*$4*$4*&#))1$%#&)*(#(=1$4#/5*$#4*?*-*B$$

"#$&#-*(=*+(*$41$&#15*==1&#$*($%&+''*,*)9$4*$1->.#$%.885*-7#$4+3&1((+$&*'%#))1&#$*$4*'%+')*$4*$
-.*$15$M#/*+$U#-&#)+$(B$VPS$4#5$PVHOWHRXOYB$

Z��[ ����!!������ 
��F� 
��
����
����K��

"#$1&##$-+,%&#'#$(#55#$?1'-#$+$1&##$4*$&*'%#))+$#$4*$%&+)#=*+(#$4*$-.*$1*$-+,,*$%&#-#4#()*$
%+''+(+$#''#&#$-+,%.)1)#N$1*$?*(*$4#551$#4*?*-18*5*)9$(#55#$1&##$5*,*)&+?#N$(#*$5*,*)*$41$#''+$
%&#'-&*))*B$

2#55#$?1'-#$4*$&*'%#))+$4*$-.*$1*$-+,,*$%&#-#4#()*$%+''+(+$#''#&#$.8*-1)*$*,%*1()*$#4$
*(?&1')&.)).&#$%#&$51$)&1'?+&,1=*+(#$#4$*5$)&1'%+&)+$4#55A#(#&/*1N$(+(-7\$5#$1))&#==1).&#$4*$&#)#$
%#&$51$#&+/1=*+(#$4*$%.885*-*$'#&3*=*B$

]��[ 
��F� 
���̂K��̂�K��

���_�KK��!� ����������

����JK���̀��� 
��������̂��!�� �a�

b<c($'#4#$4*$4#?*(*=*+(#$4#/5*$')&.,#()*$.&81(*')*-*$+$*($'#4#$4*$&*51'-*+$4#5$%#&,#''+$4*$
-+')&.*&#N$d$%&#'-&*))1$.(1$?1'-*1$4*$&*'%#))+$1''+5.)+$-+($3*(-+5+$4*$*(#4*?*-18*5*)9$
-*&-+')1()#$5Q1&#1$4#')*(1)1$155Q*,%*1()+$4*$4#%.&1=*+(#$4#55#$1->.#$&#?5.#$.&81(#B$U*$
&#/+51N$51$51&/7#==1$4*$)15#$?1'-*1$(+($d$*(?#&*+&#$1$-#()+$,#)&*N$,*'.&1)*$*($5*(#1$4Q1&*1$41551$
&#-*(=*+(#$4#55Q*,%*1()+B$

b<c($-+('*4#&1=*+(#$4#55#$%1&)*-+51&*$-+(4*=*+(*$,+&?+5+/*-7#$4#5$)#&&*)+&*+N$*$-+,.(*$
%+''+(+N$155Q*()#&(+$4#*$%&+%&*$')&.,#()*$.&81(*')*-*N$%&#3#4#&#$4#&+/7#$1551$51&/7#==1$
,*(*,1$4*$-.*$15$%.()+$%&#-#4#()#@$*($)15$-1'+N$*5$%&+/#))+$4#55Q*,%*1()+$d$*()#/&1)+$41$.(+$



� �����������	����
�

��
�������������������������������������������������������������������������������������
��
���������������� ������������
�������������������������!�������!���������!�������"�

#$%&'(('%)*+'%,-%.-/0'11*%,'-%2-3-1'.-4%
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#$%&'%()*&+%,-.%(/*+0&')1'),'(23-(%+4-,-(/%&%,,'&-55%,-(1%(-+0-%),-(%&4*&'-(3'2%,-('1('1-6-/-7(

8��9:��������

;4-',,-.-(1'3(0-%)*(<*)*=((

,>,'3%('(.%3*&-55%5-*)'(1'-(2-%&1-)-('<-<,'),-?(/*)<*3-1%)1*)'(3%(1-+')<-*)'('(&%66*&5%)1*)'(3%(
6>)5-*)'(0%'<-<,-/%7(
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#$-)1-&-55*(0'&(3$%&'%()*&+%,-.%(B(C>,'3%('(D%3*&-55%5-*)'7(
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#%(1'<,-)%5-*)'(B(.'&1'(0&-.%,*7(
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������FHA�FH�A��

J$(%++'<<%(3%(&'%3-55%5-*)'(1-(-+0-%),-(<0*&,-.-(K0-</-)%?(,'))-<?('//7L(/*)(-3(+%<<-+*(&-<0',,*(
1'33%(.'2',%5-*)'('<-<,'),'('(<')5%(%3,'&%&'(-(0&*6-3-(1'3(<>*3*7(

M*)*(%++'<<'()>*.'(&'/-)5-*)-(%(1'3-+-,%5-*)'(1'-(/*)6-)-(1-(0&*0&-',N?(/*)(%3,'55%(+%<<-+%(
+,7((O?PP('(/*<,-,>-,'(1%(/*&1*3*(0-')*(%.'),'(%3,'55%(+%<<-+%(+,7(P?QP('(<*0&%<,%),'(/%)/'33%,%(
%(2-*&)*(*(&','(+',%33-/%7(R33$-),'&)*(1'33'(%&''(%(.'&1'(B(%++'<<%(>)-/%+'),'(3%(<>11-.-<-*)'(
/*)(<-'0-7(

J$(%++'<<%(3%(&'%3-55%5-*)'(1-(0*<,-(%>,*(</*0'&,-?(/*)(-3(+%<<-+*(&-<0',,*(1'33%(.'2',%5-*)'(
'<-<,'),'7(
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&-0&-<,-)*7(

T��U���A��V��������
��������
��A������
���������A�"��

W3-(-),'&.'),-('1-3-5-(<*)*(%<<*22',,%,-(%(,-,*3-(%4-3-,%,-.-(<-)2*3-7(
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)*+,+-./01/-.+,234*+,/5+6+7+,5/+,-37*/+,5+,8-.+79,+:;+8-.9,29-9,0/49*8.+,+-,:959,;3-.38*/<,;/0,
78./490+/,/,;80.+,5+,/5+6+7+=,

>��!�
�#�������#�������������?����������������������

@/,78./490+/,5/4*+,/5+6+7+,29-9A,
BCD5+6+7+,1+-79*8.+,;/0,+*,;80.+79*80/,+-./0/22/,;3EE*+79<,79-,F95+6+78G+9-/,/5+*+G+8,HI,/5+6+7+,
1+-79*8.+,;/0,+*,;80.+79*80/,18*90/,./2.+:9-+8*/,/,*J+-./0/22/,;3EE*+79,8**8,.3./*8I,

BCD5+6+7+,5+,;80.+79*80/,0+*/18-G8,2.90+78<,79-,F95+6+78G+9-/,/5+*+G+8,KI,;8*8GG+,/,1+**/,58,
.3./*80/,/,18*90+GG80/,;/0,+,7808../0+,8-7908,1+2+E+*+I,

BCD5+6+7+,5+,18*90/,2.90+79,L,5973:/-.80+9<,79-,F95+6+78G+9-/,/5+*+G+8,MI,/5+6+7+,2/4-8*8.+,;/0,
79**978G+9-/,30E8-8,/,7808../0+,;09;0+I,

BCD5+6+7+,5+,18*90/,2.90+79,L,5973:/-.80+9,58,85/4380/<,79-,F95+6+78G+9-/,/5+*+G+8,NI,/5+6+7+,

2/4-8*8.+,;/0,79**978G+9-/,30E8-8,/,7808../0+,;09;0+,58,85/4380/I,
BCD5+6+7+,5+,+-./0/22/,5973:/-.80+9,58,85/4380/<,79-,F95+6+78G+9-/,/5+*+G+8,OI/5+6+7+,7P/<,
;/0,79**978G+9-/,30E8-8<,29-9,;822+E+*+,5+,+-./01/-.+,6+-8*+GG8.+,8*,0/73;/09,5/*,;+8-9,./008,
;/0,8..+1+.Q,79::/07+8*+,/5,8*,2/01+G+9,5/**8,7+..QI,

BCD5+6+7+,0/7/-.+,9,;0+1+,5+,+-./0/22/,5973:/-.80+9<,79-,F95+6+78G+9-/,/5+*+G+8,RI,/5+6+7+,
2.90+7+,7P/,;/0,*/,2377/22+1/,:95+6+78G+9-+,P8--9,;/029,+,7808../0+,5+,+-./0/22/,
5973:/-.80+9I,/5+6+7+,0/7/-.+,+-,8:E+/-./,2.90+79I,

BCD5+6+7+,0/7/-.+,79-,79-6+4308G+9-/,/2.08-/8,8**J8:E+/-./,30E8-9,79-,F95+6+78G+9-/,

/5+*+G+8,SI,/5+6+7+,0/7/-.+,79-,;09;90G+9-+,/2.08-//,8**J8:E+/-./,2.90+79I,/5+6+7+,2.90+7+,
;/28-./:/-./,:95+6+78.+I,

BCTP+/2/<,79-,F95+6+78G+9-/,/5+*+G+8,HI,/5+6+7+,5+,;80.+79*80/,18*90/,./2.+:9-+8*/,/,5+,
+-./0/22/,;3EE*+79,58,.3./*80/I,

BCD5+6+7+,79-,5/2.+-8G+9-/,;09;0+8<,5+,;80.+79*80/,0+*/18-G8,2.90+78<,79-,F95+6+78G+9-/,
/5+*+G+8,KI,/5+6+7+<,;8*8GG+,/,1+**/,58,.3./*80/,/,18*90+GG80/,;/0,+,7808../0+,8-7908,1+2+E+*+I,

���'��
����#�����������

@/,;80.+,5/4*+,/5+6+7+,29-9,792U,5/6+-+./A,

V09-./,5/4*+,/5+6+7+,1/029,2;8G+,;3EE*+7+<,79:;0/-5/,*/,609-.+,/,*/,79;/0.30/,W905+.308<,68*5/<,
8EE8+-+<,78:+-+,/,8*.0+,/*/:/-.+,877/2290+X,;092;/..8-.+,23,2;8G+9,;3EE*+79,85,/77/G+9-/,5/*,
;+8-9,./008I,

,

,
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*+,-,./0120./,-345+,-06,7,8,-60,-948+0,-6,-:./,8;-,<=,:./;-0-.48+0,-8:38,.:+,>-8;<=103,-?40++,-6,-
<:.4/0.@,;.0-3/1:;16,.:1,:>-6;21:..;-033010-03054,/,-:-=:1/,10-6:-4.;-3/46,;-34,-<:/01,:+,-6:-

8;3/14@,;.0>-7;1<0-0-/,./0-,.-8;.7;1<,/A-:,-8:1://01,-3/;1,8;B-:<C,0./:+,-605+,-06,7,8,-0-
60++D:<C,0./0-41C:.;-3/;1,8;-8,18;3/:./0E-F:1/,8;+:10-://0.@,;.0-6;21A-033010-=103/:/:-:,-3,3/0<,-
6,3/1,C4/,2,-03/01.,-,.-+05.;>-841:.6;-+:-2:+;1,@@:@,;.0-6,-/:+0-<:/01,:+0-0-6,-/:+,-0+0<0./,-
8:1://01,@@:./,-+D06,+,@,:-3/;1,8:E-

*+,-020./4:+,-0+0<0./,-:18G,/0//;.,8,-0-608;1:/,2,-H?4:+,-:6-03E-=;1/:+,>-:771038G,>-7;./:.0I>-+0-
3,3/0<:@,;.,-60+-34;+;-H+:3/1,8:/,>-:88,;//;+:/,I>-,-<41,-:-3088;>-3;.;-6:-8;.3012:10-0-2:+;1,@@:10E-

J-<:/01,:+,-=01-+0-=:1/,-03/01.0-605+,-06,7,8,-602;.;-033010-6,-/,=;-/1:6,@,;.:+0K-

LM=01-+0-8;=01/410-3,-=10381,20-+D43;-6,-/05;+0-,.-+:/01,@,;-3,<,+,-:-?40++,-03,3/0./,N-
LM=01-,-1,203/,<0./,-03/01.,-3,-,.6,8:-+D43;-60++D,./;.:8;-8,2,+0-:-8:+80-0-8;+;1,/410-,.-/0<=01:N-
3;.;-2,0/:/,-5+,-,./;.:8,-=+:3/,8,-06-,-1,203/,<0./,-,.-5103-B-801:<,8;>-=,:3/10++0N-+0-<:+/0-
80<0./,@,0>-:.8G0-<,3/0-3;.;-6:-4/,+,@@:10-8;.-8:4/0+:-=01-+0-1,=018433,;.,-,.-/0<:-6,-
4<,6,/A>-3;.;-8;<4.?40-2,0/:/0-34++0-=:10/,-,./01033:/0-6:-:771038G,N-

LM=01-5+,-,.7,33,-03/01.,-3,-=10381,20-+D43;-6,-3011:<0./,-,.-+05.;-8;.-:./0N-O-2,0/:/;-+D43;-6,-
/:==:10++0-:22;+5,C,+,-,.-?4:+3,:3,-<:/01,:+0E-

F;/1:..;-033010-4/,+,@@:/,-=1;7,+,-<0/:++,8,>-:6054:/:<0./0-3/46,:/,-3;+;-06-038+43,2:<0./0-=01-
7;1<:@,;.0-6,-20/1,.0-:,-=,:.,-/011:E-

P-8;.30./,/:-+:-10:+,@@:@,;.0-6,-.4;2,-C:+8;.,QC:++:/;,-,.-:550//;-.0+-1,3=0//;-60,-8:.;.,>-60++0-
8;.7,541:@,;.,-60++0-7:88,:/0-60,-7:CC1,8:/,-8;.-+D43;-6,-<:/01,:+,-60++:-/1:6,@,;.0-+;8:+0-=418GR-
,./01.0-:,-8;1/,+,-0-.;.-71;./0-3/1:6:N-O-:<<033:-+:-<;6,7,8:@,;.0-60+-3,3/0<:-6,3/1,C4/,2;-60,-
C:++:/;,>-=418GR-1,<:.5:.;-=01-/4//:-+:-+;1;-03/0.3,;.0N-O-:<<033:-+:-10:+,@@:@,;.0-6,-+;550-
.0++:-<;6,7,8:@,;.0-60,-8:3301,E-

*+,-:88033,-:,-=;3/,-:4/;-0./1;-5+,-06,7,8,-3,-10:+,@@:.;-6:++0-71;./,-,./01.0-H8+:33,7,8:/0-8;.-
,./0120./,-6,-S,3/14//41:@,;.0-06,+,@,:I-0-.;.-34-3=:@,-=4CC+,8,N-+0-:=01/410-60CC;.;-033010-
8;010./,-8;.-+:-=:1/,/41:-60,-71;./,E--

F:1/,8;+:10-://0.@,;.0-O-6:-=103/:10-:++:-8;<=;3,@,;.0-60++0-71;./,>-.0+-1,6,305.;-60,-
/:<=;.:<0./,-0-60++0-:=01/410K-+:-10:+,@@:@,;.0-6,-/:<=;.:<0./,-;-.4;20-:=01/410-O-:<<033:-

038+43,2:<0./0-.0+-1,3=0//;-60+-=108060./0-:1/,8;+;-TUV-W-X+:33,7,8:@,;.0-605+,-06,7,8,-6,-
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WBCXGKPIHNYCZ[[KEST\NYC]IHHIPGNYĈ ILLEHHEYC_GJ̀OEJPNCECSNJFGHNCEHEOEJPNCRIC
P̀PEHIKEC

'���V���������������
�
�����
������
��
�������
��������
��������
�
���
�������
$��������%
$�
*������
$���������
!����
���������
$�
��������������
���
���������
��$��������*���
���
�����


��������
��
�������������
�������������������
����������
�����������������
�
���
�����
�

���
�
���
������
�
�
������
*�
�������
��
�����������
�
�
�"�'���V����������������
���
������
�
�����
��
���
�*������
"�

6�����
��������%
��
��
����
�������
�����"�11���a<�����9"�#��"�:020<<:����"�"���
"�



� �����������	��
���

�
��������������������������������

���� !�"!� #$!%&!'%#�(# )'�*'�)+,&!'�+�--*!$'�)'%'�.�.#*,.!�+# �*/!�+' .,%&,�%#**,�
$'%0!1� ,&!'%#�"#**'�)+,&!'�+�--*!$'�� -,%'2�

��(#$$3!��� !�"!� #$!%&!'%#�"#('%'�#))# #��,%.#%�.!4�+'))'%'�#))# #�'11#..'�"!�+, &!,*!�

 !0,$!�#%.!��.!*!&&,%"'�*#�).#))#�.#$%!$3#5�!��,.# !,*!�"!� #$�+# '�'�,*. !�)!�!*!5�)'*'�6�,%"'�*'�
 !$3!#",%'�*#�$'%"!&!'%!�).,.!$3#�"#*��,%�0,..'�'�1*!�!%.# (#%.!�+# � !$,(, #�%�'(!�+,))!�$,  ,!2�

7'%'�,��#))#�%�'(#� #$!%&!'%!�,�+, #.#�+!#%,�8+!#. ,�'�!%.'%,$'9�(# )'�*'�)+,&!'�+�--*!$'�,*.#�

,*�#%'�"�#��#. !�$'%�$, ,..# !).!$3#�",�"#0!%! )!�!%�)#"#�"!�)+#$!0!$,�!).,%&,�!%� !0# !�#%.'�,*�
$'%.#).'�,�-!#%.,*#�!%�$�!� !$,"'%'2�

:
�;����������<��������

7��.,*!�0,-- !$,.!5�!%"!+#%"#%.#�#%.#�",**,�*' '�$*,))!0!$,&!'%#�6�,*#��'"!0!$,&!'%#�#"!*!&!,�=5�
%'%�>�$'%)#%.!.,�*,�"#�'*!&!'%#�#� !$'). �&!'%#�"#**,�0,$$!,.,�(# )'�)+,&!�+�--*!$!�,*�0!%#�"!�
),*(,1�, ", #�*#�,++, #$$3!,.� #��� , !#�#)!).#%.!2�

?
�@���������A�B���

7'%'�,��#))#�!%)#1%#�",�!%).,**, #�%#**#�,+# .� #�'�,*�"!�)'+ ,�"#**#�).#))#�'�%#!�+!,%!��� , !�
+').!�. ,�*#�,+# .� #2�

7'%'�,��#))#�.#%"#�",�)'*#�,�$,++'..!%,5�,�+,%.,*# ,5�,�)+' 1#%&,� !"'..,5�",�!%).,**, #�!%�
$'  !)+'%"#%&,�"#**#�)!%1'*#�,+# .� #5�"!�.#*,�"!�$'.'%#�!�+# �#,-!*!&&,.,�%'%�*�$!",�'�
+*,).!0!$,.,�,�.!%.,��%!.,2�

C# �'1%!�"#..,1*!'�,� !1�, "'�)!� !�,%",�,*�C!,%'�"#**/D  #"'�E -,%'�,++ '(,.'�$'%�
F#*!-# ,&!'%#�"!�G'%)!1*!'�G'��%,*#�%2�HI�"#*�JKLJMLHJJN2�

O
�����<�����P����������Q�����������Q��������

C# �!*�"#$' '�"#**/!%)#"!,�#%.'�>�(!#.,.,�*,� #,*!&&,&!'%#�#"�!*��'%.,11!'�"!�-'R5�+ #0,-- !$,.!5�
-, ,$$3#5�.#..'!#2�

S*!�)+,&!�+# �*#�,�.'(#..� #�)!� !$,(,%'T�
UV!%�)�+# 0!$!#�%#!�W$' .!*!W�#�%#1*!�W' .!�#�1!, "!%!W4�
UV%#*�)'..')�'*'�%#**#�W$' .!�",�6�,*!0!$, #W5�%#!�W$' .!*!W�#�%#1*!�W' .!�#�1!, "!%!W�+ #(!,�
)+#$!0!$,�!%",1!%#�"!�.!+'�, $3#'*'1!$'�0!%,*!&&,.,�,�(# !0!$, #�*,�+ #)#%&,�"!�+ ##)!).#%&#�
#L'�"!�. ,$$#�.#).!�'%!,*!4�

UV,*�+!,%'�.#  #%'�"#1*!�#"!0!$!5�)#$'%"#�*#� #1'*#�"#**#�X'"!0!$,&!'%!�#"!*!&!#4�
UV%#!��,%�0,..!�)+#$!0!$!�,$$,.,).,.!�$'�#�+').!�,�.'�+# .!%#%&!,*!2�

G'�#�!%.# (#%.'�,�.'%'�'�"!� !6�,*!0!$,&!'%#�>�,��#)),�*,�"#�'*!&!'%#�"#!�(, !��,%�0,..!�"!�
)�++' .'�#5�)#� #1'*, �#%.#�,))#%.!.!5� !$'). �&!'%#5�,�+, !.Y�"!�)�+# 0!$!#�$'+# .,5�6�,*!�
 !$'(# !�+# �,�.'(#..� #2��

�� !$'(# !�+# �,�.'(#..� #�)'%'� !$'). �!.!�'� #,*!&&,.!�!%�,"# #%&,�,!�$'%0!%!�"#*�*'..'5�)#$'%"'�
*#� #1'*#�"#1*!�)+,&!�)$'+# .!2�7'%'�,��#))!�,""')),.!�,!��� !�+# !�#. ,*!�#)!).#%.!5�,%$3#�,�
$'%0!%#�$'%�*'�)+,&!'�+�--*!$'5�)#%&,�)+' 1# #�",**/,*.#&&,�"#!��� !�+# !�#. ,*!2�

�



� �����������	��
���

�


�������������������������������������������������������������� !"#�$�����������%�����������%&��
������������%��������'���������������%�������������������%�#�

(�����������������������%�����������������������)��������%�������������������������%%���������
%����������������������������#�

(���%������������������������������������������������������������������������)������*�����%������
���������%&�++����������������,��������%����-.��/����0#�.."12-� �������%��������%������0#�.��23!4�
.��)#��+���.1��%5�
�



� �����������	��
���

�
���������������������������������
���� ���� �� ������
!�����"�#���
� �$���� ���������� ������������������� ������%���� ��
����
�""��"��
���&��"����������'

()*+,-+)*.,//0123)45/5*-6*78*.,/*96:6*-6*87;<*.,/*8;=>?=>@87A*)*B25C,33)*2,/13)D)*1.*)-3,2D,-3)*+E*
,.)F)4)*.)*B2,C)5*.,GG5-5*,++,2,*2,.133)*.1*B25F,++)5-)+3)*.5313)*.)*,+B,2),-H1*)-*I13,2)1*.)*
2,+31E256*

J,2*C/)*,.)F)4)*.,/*-E4/,5*4)331.)-5*.)*1-3)45*)IB)1-35*4/1++)F)413)*)-*3E33,*/,*413,C52),*.)*

K5.)F)41H)5-)*,.)/)H),*1.*,44,H)5-,*.,//1*K5.)F)41H)5-,*<A*,*B,2*C/)*,.)F)4)*.,)*4,-32)*+352)4)*
F21H)5-1/)*4/1++)F)413)*.1//1*K5.)F)41H)5-,*>*1//1*K5.)F)41H)5-,*L*C/)*)-3,2D,-3)*B25B5+3)*A*4M,*
45IB523)-5*5B,2,*+EB,2)52)*1//1*I1-E3,-H)5-,*52.)-12)1*,*+32152.)-12)1*,*1//,*5B,2,*)-3,2-,A*
.,D5-5*,++,2,*D1/E313)*.1//1*N5II)++)5-,*O541/,*.,/*J1,+1CC)5A*)+3)3E)31*.1//1*O696*-6*;8*.,/*
?>P>8P8??Q*,*+6I6)66*J,2*3E33)*C/)*)-3,2D,-3)*,.)/)H)*R*2)4M),+31*/1*+,CE,-3,*.54EI,-31H)5-,6*
ST.54EI,-31H)5-,*F535C21F)41*,*.,+42)33)D1*,+1E+3)D1*.,//0)-3,25*F1GG2)4135*,*1IG)35*,.)F)4135*
)-*4E)*R*)-+,2)35A*45IB2,-+)D1**.,//0)-3,2-5*.,)*F1GG2)413)*B,2*/1*D,2)F)41*.,//1*B2,+,-H1*.)*
,/,I,-3)*124M)3,335-)4)*,*5*.,45213)D)*+)C-)F)413)D)*.1*45-+,2D12,6**

ST,+1I)*+3213)C21F)4)*B2,/)I)-12)*B,2*/1*D,2)F)41*.,)*45/52)*,*.,)*I13,2)1/)*,+)+3,-3)*+E//,*F25-3)A*
1/*F)-,*.)*.,F)-)2,*-5-*+5/5*/,*35-1/)3U*425I13)4M,A*I1*)*I13,2)1/)*.1*E+12,*B,2*/,*45/52)3E2,6*

STE-1*/,33E21*+352)45=.54EI,-31/,*.,/*F1GG2)4135*+E*4E)*+)*)-3,2D),-,A*45-*)-.)41H)5-,*.,)*
I13,2)1/)*45+32E33)D)*,*.,/*3)B5*.)*45B,23E21*,+)+3,-3,*)-*FE-H)5-,*.,//1*VE1/,*.5D21--5*

,++,2,*B25B5+3)*)*3)B)*.)*45B,23E216*

J,2*C/)*,.)F)4)*.,/*-E4/,5*4)331.)-5*.)*1-3)45*)IB)1-35*4/1++)F)413)*45-*/,*K5.)F)41H)5-)*,.)/)H),*>A*
8A*;A*LA*7*,*WA*,*B,2*C/)*,.)F)4)*.,)*-E4/,)*F21H)5-1/)*4/1++)F)413)*45-*/,*K5.)F)41H)5-)*,.)/)H),*>A*8A*;A*

LA*)-.)D).E13)*1)*+,-+)*.,//0123)45/5*8L*.,//1*O696*7WP<<*,*+6I6*,*)6A*C/)*)-3,2D,-3)*,.)/)H)A*,+4/E+1*/1*
I1-E3,-H)5-,*52.)-12)1A*.5D21--5*,++,2,*1++,-3)3)*+E//1*G1+,*.)*E-1*.54EI,-31H)5-,*4M,*
B,2I,331*.)*D1/E312,*)*412133,2)*+352)45=.54EI,-312)*.,C/)*,.)F)4)*,*.,//01IG),-3,*E2G1-5*
4)245+31-3,*,*/01.,CE13,HH1*.,/*B25C,335*1*31/)*412133,2)+3)4M,*45+X*45I,*2)4M),+35*.1//0123)45/5*
Y;@*Z*N/1++)F)41H)5-,*.,C/)*,.)F)4)*.)*)-3,2,++,*+352)45P3,+3)I5-)1/,*.,)*-E4/,)*.)*1-3)45*
)IB)1-35Y*.,//,*[6\6(6]*

ST:54EI,-31H)5-,*F535C21F)41*.,//,*F25-3)*,P5*B123)*5CC,335*.)*)-3,2D,-35*45-*2)F,2)I,-35*1)*
/,C1I)*45-*/0)-+),I,*,*/0)-352-5*E2G1-5̂*

ST9)/),D5*VE53135*)-*+41/1*.1*>]>??*5*>]7?*B,2*)-3,2D,-3)*B12H)1/)*)/*2)/),D5*+12U*,+3,+5*1.*E-1*
B52H)5-,*+)C-)F)413)D1*.,//0,.)F)4)5*45-*,D).,-H)1H)5-,*.,)*412133,2)A*.,)*I13,2)1/)*,+)+3,-3)*,*
.,)*/,C1I)*45-*/,*B123)*1.)14,-3)̂*,D,-3E1/,*+,C-1/1H)5-,*+EC/)*,/1G5213)*.)*2)/),D5*.,//,*
,B54M,*.)*45+32EH)5-,*.,//,*.)D,2+,*B123)*.,//0,.)F)4)5̂*)-3,C21H)5-,*45-*2)/),D)*)-*+41/1*.)*
.,331C/)5*2,/13)D)*1C/)*,/,I,-3)*+)C-)F)413)D)̂*

STJ25C,335*VE53135*)-*+41/1*>]*>??*5*>]7?*B,2*B)1-3,A*B25+B,33)*,*+,H)5-)*.,C/)*)-3,2D,-3)A*45-*
/0)-.)41H)5-,*.,)*I13,2)1/)*.1*E3)/)HH12,̂*

ST9,/1H)5-,*.)*2)/),D5*,*.)*B25C,3356*

O1*.54EI,-31H)5-,*+5335+42)331*.1/*B25F,++)5-)+31*B,2I,33,*.)*D,2)F)412,*/1*4/1++)F)41H)5-,*
5B,2131*.1/*J)1-56*O0)-3,2D,-35*.5D2U*,++,2,*D1/E3135*.1//1*N5II)++)5-,*O541/,*.,/*J1,+1CC)5*
)+3)3E)31*1)*+,-+)*.,//1*O696*;8P?Q*,*+6I6)66*

[,//1*D1/E31H)5-,*.,C/)*)-3,2D,-3)*/0(II)-)+321H)5-,*N5IE-1/,*+)*BE_*1DD1/,2,*.,/*B12,2,*,*
.,//1*45-+E/,-H1*.)*1/32,*(II)-)+321H)5-)6*

*

*



� �����������	��
���

�
����������������
������������
����
�������������������������������������������������������������� �

�
���������������
��!�������"��������
�"���#������
�����������������
��������������"����
���������������
����������������� ��
���������������
��!�������"��������
�"���$ �%���#�����������������������������

��
���������������������"������&����������������
�������������������������'���������
��
��

(������������������
(��������""����
��������������
���������������&�)�

*�����������
�����
�""�"�������������������+����
���������

�������������������������
� ���
��
��������������&�����
����
���"�������

��,�����������-������
����������

(������
��./���

��0)-)�
$%+##����)�)�)��

1������
����������������������
�����������
������������������������
���������
���������������������
���
������)�23���2.���
�4)�0��)�/.+.33/��������������������
������������������""������

��
5�����������"�)



� ��������������	�
�

��
����������������������
��������������������
��������������
 �!"�����#$��������%��
����������!&'���(������)�!�"��*$+,#-,��

./012341/54647418990/::;1/3/<78=417;>90/:41</2341/3/<7?415417@41831ABC2:B1DEFGD1/1:B>B1/14B1:;<;1
7;<:/<=4=41/:73@:4H8>/<=/14<=/0H/<=41:4<;18310/:=8@0;1/104:8<8>/<=;17;<:/0H8=4H;B1I41049;0=81541
:/2@4=;13J/3/<7;15/41K/<41H4<7;38=415831ABC2:B1DEFGD1/1:B>B1/14B1

LMNO899/3381IB1C/;<805;1P1ABQB1ERFGRFLSGTU1

EMNO?4/:81.800;77?483/1P1ABQB1ERFGRFLSGTU1

VMNO8:817;<18660/:7;15/31:/7;3;1WXY1P>8998341ZTDT1P1ZTDS1:4=814<1X481[B1.48<81\24]1H481
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34556�6�768976:9;56�<=�>?@?�AA?BC?ADEE�FG;59;456�;9H=6�I=<JG7<56�K6�L6<;G�MG;G�K<�6;59;K97M6�6;59H7<56�
<=�M4FF9MM6NG�>?@?�;?�E�K9=�AOPBAPQBAE�RSHH6G7;<:9;5G�K9==9�T3UV�9�RU67FG=<79�9MW=6F<56N<�
QAPBAPQBAD�;?OPU?X?YY?LLV?�S;<=GH<:9;59Z�6�768976:9;56�<==<�Y?[?�\]PED�MG;G�K<�6;59;K97M6�
6;59H7<56�FG;�Y?[?�B\PQBBDZ�Y?[?�QBPQBBDZ�Y?[?�QQPQBBDZ�Y?[?�ABPQBAAZ�Y?[?�AOPQBACZ�Y?[?�ÂPQBÂ�9�
Y?[?�ADPQBAE?�
�

_=�L6<;G�[9HG=<5G79�̀9;97<=9�6;K6N6K4<�a49==9�WG7b6G;6�K6�597765G76G�6;�F46Z�W97�F<7<55976M56Fc9�
H9G=GH6Fc9Z�H9G:G78G=GH6Fc9Z�6K7GH9G=GH6Fc9�9�H9G59F;6Fc9Z�d�W79M9;59�4;<�F975<�W976FG=GM65eZ�
K9597:6;<5<�<;Fc9�K<�W6f�FG;F<4M9Z�6;K6W9;K9;59:9;59�K<==g456=6bbG�<;57GW6FG?�
�
_;�79=<b6G;9�<==<�W79M9;b<�G�:9;GZ�6;�5<=6�bG;9�G:GH9;99Z�K6�9K686F<b6G;6�9�<==9�=G7G�

F<7<55976M56Fc9Z�6=�L6<;G�[9HG=<5G79�6;K6N6K4<Z�6;G=579Z�6=�=6N9==G�K6�76MFc6G�9M6M59;59�;9==9�<799�
47J<;6bb<59�9�a49==G�WG59;b6<=9�;9==9�79M5<;56�bG;9?�
�
X4==<�J<M9�K6�5<=6�F765976Z�=g6;597G�597765G76G�d�M4KK6N6MG�6;�M955G76Z�<�F6<MF4;G�K96�a4<=6�d�

<5576J465<�4;<�K6N97M<�F=<MM9�K6�6KG;965e�<==g456=6bb<b6G;9�47J<;6M56F<Z�<6�M9;M6�K9==<�U67F?�L?̀?[?�
;?OPYSL�K9=�BEPB]PD̂Z�K6�F46�<H=6�<756FG=6�M9H49;56Z�;96�a4<=6�N9;HG;G�W79MF76559�=9�;G7:9�
6;979;56�=9�M6;HG=9�F=<MM6�6;K6N6K4<59?�
�
Y9�bG;9�G:GH9;99�79=<56N9�<�F6<MF4;<�F=<MM9�MG;G�7<WW79M9;5<59�;9=�M9H49;59�9=<JG7<5G�

H7<86FGZ�W<759�6;59H7<;59�K9==9�W79M9;56�TG7:9�39F;6Fc9�K6�F<7<55979�H9G=GH6FGh�
�
ijU<75<�K6�M6;59M6�K9==<�W976FG=GM65e�H9G:G78G=GH6F<�9�K9==g6KG;965e�<==g456=6bb<b6G;9�47J<;6M56F<�
K9==g6;597G�597765G76G�FG:4;<=9�k9=<JG7<5G�K6�M9FG;K<�8<M9�<6�M9;M6�K9=�W4;5G�A?Q?Q�K9==<�U67F?�
;?OPYSL�K9==gBE�@<HH6G�ADD̂l�<==<�MF<=<�Ah]?BBBZ�M4�J<M9�5GWGH7<86F<�<�F47N9�K6�=6N9==G?�kU<75<�
39F;6F<�UG:4;<=9Z�6;�MF<=<�AhA?BBBl?�

�
Yg<5576J4b6G;9�K6�4;<�WG7b6G;9�K6�597765G76G�6;�4;<�K9597:6;<5<�F=<MM9�K6�6KG;965e�47J<;6M56F<�

;G;�9M6:9�6�MGHH9556�<554<5G76�K9H=6�6;597N9;56�<K�<K9H4<79�H=6�M59MM6�<==9�FG;K6b6G;6�H9G=GH6Fc9�
W4;54<=6Z�<;Fc9�<557<N97MG�=g<KGb6G;9�K6�MG=4b6G;6�;G;�W79N6M59�W97�5<=9�F=<MM9?�
�
_;�F6<MF4;<�F=<MM9�W97:<;9�=m9886F<F6<�K6�54559�=9�;G7:9�N6H9;56Z�;<b6G;<=6�9�79H6G;<=6Z�K6�

F<7<55979�H9G=GH6FGZ�H9G59F;6FGZ�6K7GH9G=GH6FG�9�6K7<4=6FGn�6;�W<756FG=<79�K9NG;G�M9:W79�9MM979�
GMM97N<59h�
ij =9�K6MWGM6b6G;6�K6�F46�<=�>?@?�AAPCPEE�9�M:?6�oTG7:9�59F;6Fc9�76H4<7K<;56�=9�6;K<H6;6�M46�
59779;6�9�M4==9�7GFF9Z�=<�M5<J6=65e�K96�W9;K66�;<547<=6�9�K9==9�MF<7W<59Z�6�F765976�H9;97<=6�9�=9�
W79MF76b6G;6�W97�=<�W7GH955<b6G;9Z�=m9M9F4b6G;9�9K�6=�FG==<4KG�K9==9�GW979�K6�MGM59H;G�K9==9�
59779�9�K9==9�GW979�K6�8G;K<b6G;9on�

ij =9�K6MWGM6b6G;6�K6�F46�<=�>?@?�;?�E�K9=�AOPBAPQBAE�RSHH6G7;<:9;5G�K9==9�T3UV�9�RU67FG=<79�

9MW=6F<56N<�QAPBAPQBAD�;?OPU?X?YY?LL?�
ij =9�K6MWGM6b6G;6�K6�F46�<=�>9F795G�Y9H6M=<56NG�;?�A]QPQBB̂�9�M?:?6�oTG7:9�6;�:<5976<�
<:J69;5<=9o�9K�<=�>?L?[?�AC�H64H;G�QBAOZ�;?�AQB�R[9HG=<:9;5G�79F<;59�=<�K6MF6W=6;<�
M9:W=686F<5<�K9==<�H9M56G;9�K9==9�59779�9�7GFF9�K<�MF<NGZ�<6�M9;M6�K9==g<756FG=G�E�K9=�K9F795Gp�
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%&�'()&*+,-(�.(,),/+0,12(0-+0&3�0,-4(-(-5,�5+67,6+*+,-+�7'(60'+44+8(�7('�)(�9,5&)+4:�5+�

4'&6;,'9&*+,-(�5+�0+&60<-&�&'(&3�&+�6(-6+�5())=&'4>?@3�7<-4,�AB�5())&�%>C>�->DEFGG3�0,64+4<+60(3�
<-+4&9(-4(�&/)+�()&B,'&4+�/'&;+0+�5+�6+-4(6+�5+�0<+�&)�7'(0(5(-4(�7<-4,3�7&'4(�+-4(/'&-4(�5())(�
7'(6(-4+�H,'9(�2(0-+0I(�5+�0&'&44('(�/(,),/+0,>�
�
%(�7'(60'+*+,-+�7('�0+&60<-�4+7,�5+�+-4('8(-4,�6,-,�+))<64'&4(�+-�J0I(5(�/(,),/+0,14(0-+0I(3�

9(-4'(�)&�'()&*+,-(�.(,),/+0,12(0-+0&3�'()&4+8&�&5�&'((�+-4('(66&4(�5&�-<,8+�+-6(5+&9(-4+�,�5&�
,7('(�7<BB)+0I(�5+�7&'4+0,)&'(�+97,'4&-*&3�5,8':�(66('(�'(5&44&�&+�6(-6+�5())&�K+'0>�L>.>C>�->?E�
MCN�5()�?O�%</)+,�?POP�7<-4,�Q>A>G>�
�
2&)(�'()&*+,-(�-,-�7<R�(66('(�6,64+4<4+8&�5())(�'()&*+,-+�/(,),/+0I(�(�/(,4(0-+0I(�7'(8+64(�5&)�

S>T>�??�T&'*,�?POO�(�6>9>+>�&�0,''(5,�5+�7',/(44+�7'+8&4+�(�5+�,7('(�7<BB)+0I(3�5(60'+44(�&)�

6<00(66+8,�7<-4,�Q�5()�7'(6(-4(�()&B,'&4,>�
�

U�������������������$�������������$���������������"��������"�������
������"����" ##���$��

�
V�7',/(44+�7'+8&4+�(�5+�,7('(�7<BB)+0I(�5&�'(&)+**&'6+�6<)�4(''+4,'+,�0,9<-&)(�5(8,-,�

(66('(�0,''(5&4+�/+:�+-�;&6(�+64'<44,'+&3�-(+�0&6+�(�0,-�)(�9,5&)+4:�7'(8+64(�5&)�S>T>�??�T&'*,�
?POO�(�6>9>+>�(�5&))(�'()&4+8(�V64'<*+,-+�W77)+0&4+8(�5+�0<+�&))&�K+'0>�%%>LL>�5()�A@�J(44(9B'(�
?POO�->QX@OQ�(�6>9>+>3�5&+�'+6<)4&4+�5+�+-5&/+-+�/(,4(0-+0I(�(3�,8(�-(0(66&'+,3�/(,),/+0I(>�
�
V�'+6<)4&4+�5())(�+-5&/+-+3�5+�64<5+�67(0+&)+64+0+�(�/(,4(0-+0+�5(8,-,�(66('(�(67,64+�+-�

()&B,'&4+3�0I(�6&'&--,�7&'4(�+-4(/'&-4(�5(/)+�&44+�7',/(44<&)+�(�;+'9&4+�5&�7',;(66+,-+64+�

&B+)+4&4+>�
�
H(+�0&6+�+-�0<+�+)�S>T>�??�T&'*,�?POO�(�6>9>+>�7'(60'+8(�<-,�64<5+,�/(,),/+0,3�5(8(�(66('(�
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AB�CD�DEFGHIGEFD�JD�EKLIM�GJDNDOMPDLEG�QLEL�QKRLHJDEMFD�MCCM�SHGIGEFDIM�MSSHLIMPDLEG�JD�
QFHKTGEFL�KHRMEDQFDOL�GQGOKFDIL�JM�MFFKMHQD�SGH�OLTSMHFD�NKEPDLEMCD�ILCFL�M�UMHMEFDHG�CM�

HGMCDPPMPDLEG�JGCCG�LSGHG�IDMHDG�G�CG�LSGHG�JD�KHRMEDPPMPDLEG�SHDTMHDM�SGH�CG�VKMCD�
SHDLHDFMHDMTGEFG�QMHW�HGJMFFL�KE�XSDMEL�JDHGFFLHGXY��
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"6[[/0./!3-!8/[10.\06]!
D̂QFGTM�FGHHDFLHDMCG�JGCCM�SDMEM*�� � � � TMQQDTL�_̀a�JGCCM�̂b�

(43-81!3-!\.-7-5565-/41!c/43-60-6]!d�Ne*�
D̂QFGTM�FGHHDFLHDMCG�JGCCM�SDMEM*�� � � � fg_f�TVY�̂��hTVY�̂b�

(43-81!3-!\.-7-5565-/41!.100-./0-671]!d�Fe*�
D̂QFGTM�FGHHDFLHDMCG�JGCCM�SDMEM*�� � � � fgì�TVY�̂��hTVY�̂��

 7.1556!+622-+6]!
D̂QFGTM�FGHHDFLHDMCG�JGCCM�SDMEM*�� � � � _�SDMED�NKLHD�FGHHM�
� � � � � � � � MCFGPPM�TMQQDTM�jf�TGFHD�

k\/.6!3-!2\[10c-8-1!l1031![10+16,-71!317!7/../]!!
D̂QFGTM�FGHHDFLHDMCG�JGCCM�SDMEM*�� � � � TDEDTL�_fa�JGCCM�̂b�

�-2.6456!31776!8/2.0\5-/41!367!8/4c-41]!! ! ! TDEDTL�̀�TFY��
�m�MTTGQQM�CM�OLQFHKPDLEG�QKC�OLENDEG�JGC�CLFFL�DE�MJGHGEPM�JD�FGQFMFG�ODGOnG�SHGGQDQFGEFD�G�
MCCmDEFGHEL�JGCCM�QMULTM�JD�FMCD�FGQFMFG�EGC�OMQL�JD�NMRRHDOMFD�OLE�MEMCLUM�JGQFDEMPDLEG�L�
GJDNDOMPDLEG�OLEFGQFKMCG�OLE�SHLUGFFL�KEDFMHDL�EGC�OMQL�JD�NMRRHDOMFD�OLE�MEMCLUM�JGQFDEMPDLEGY�

�-2.6456!31776!8/2.0\5-/41!367!8/4c-41!2.063671]! ! TDEDTL�̀�TFY��

�-2.6456!.06![601.-!c-412.06.1]!! ! ! ! TDEDTL�jf�TFY�

=(Z&>&o(�!�(!(#=�"@�#=&!

AB�JDNDOD�KEDpRDNMTDUCDMHD�DQLCMFDY�
AB�JDNDOD�M�QOnDGHMY�
AB�JDNDOD�SCKHDNMTDCDMHDY�

�= #� "��!Z�"!(!��"@()(!�&�( >(!��! =="�)) =q"�!

AB
UED�DEFGHIGEFL�JD�EKLIM�GJDNDOMPDLEG�r�QKRLHJDEMFL�MCCM�OGQQDLEG�UHMFKDFM�
MCCm�TTDEDQFHMPDLEG��LTKEMCG�JGCCG�MHGG�SGH�SMHOnGUUD�G�IGHJG�SKRRCDOL�L�JD�KQL�SKRRCDOL�
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DE�FG�GHIJKLJHIG�MG�HNOLP�JMGQGRPSGOHJ�TOHO�TNUOKMGHPIG�P�IGIOFO�PUGFGIPIGLO�TGHVOFO�WOGRXY�
HJFFZP[UGIO�TOHO�WKJTJHIG�FJ�OWJKJ�LGPKGJ��J�FJ�OWJKJ�MG�NKUPHGSSPSGOHJ�WKG[PKGP\�
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"6]]/0./!3-!8/]10.̂06_!
G̀TIJ[P�IJKKGIOKGPFJ�MJFFP�WGPHP*�� � � � [PTTG[O�abc�MJFFP�̀d�

(43-81!3-!̂.-7-5565-/41!e/43-60-6_!f�Qg*�
G̀TIJ[P�IJKKGIOKGPFJ�MJFFP�WGPHP*�� � � � hiah�[j\�̀��k[j\�̀d�

(43-81!3-!̂.-7-5565-/41!.100-./0-671_!f�Ig*�
G̀TIJ[P�IJKKGIOKGPFJ�MJFFP�WGPHP*�� � � � hilb�[j\�̀��k[j\�̀��

 7.1556!+622-+6_!
G̀TIJ[P�IJKKGIOKGPFJ�MJFFP�WGPHP*�� � � � a�WGPHG�QNOKG�IJKKP�
� � � � � � � � PFIJSSP�[PTTG[P�mh�[JIKG�

n̂ /.6!3-!2̂]10e-8-1!o1031!]10+16,-71!317!7/../_!!
G̀TIJ[P�IJKKGIOKGPFJ�MJFFP�WGPHP*�� � � � [GHG[O�ahc�MJFFP�̀d�

�-2.6456!31776!8/2.0̂5-/41!367!8/4e-41_!! ! ! [GHG[O�b�[I\��

�Z�P[[JTTP�FP�ROTIKNSGOHJ�TNF�ROHQGHJ�MJF�FOIIO�GH�PMJKJHSP�MG�IJTIPIJ�RGJRXJ�WKJJTGTIJHIG�J�
PFFZGHIJKHO�MJFFP�TPVO[P�MG�IPFG�IJTIPIJ�HJF�RPTO�MG�QPUUKGRPIG�ROH�PHPFOVP�MJTIGHPSGOHJ�O�
JMGQGRPSGOHJ�ROHIJTINPFJ�ROH�WKOVJIIO�NHGIPKGO�HJF�RPTO�MG�QPUUKGRPIG�ROH�PHPFOVP�MJTIGHPSGOHJ\�

�-2.6456!31776!8/2.0̂5-/41!367!8/4e-41!2.063671_! ! [GHG[O�b�[I\��

�-2.6456!.06!]601.-!e-412.06.1_!! ! ! ! [GHG[O�mh�[I\�
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qE�MGQGRG�NHGrUGQP[GVFGPKG�GTOFPIG\�
qE�MGQGRG�P�TRXGJKP\�

�< #� "��!?�"!(!��">()(!�&�( B(!��! <<"�)) <s"�!

qE�VHG�GHIJKLJHIO�MG�HNOLP�JMGQGRPSGOHJ�t�TNUOKMGHPIO�PFFP�RJTTGOHJ�VKPINGIP�
PFFZ�[[GHGTIKPSGOHJ��O[NHPFJ�MJFFJ�PKJJ�WJK�WPKRXJVVG�J�LJKMJ�WNUUFGRO�O�MG�NTO�WNUUFGRO�
HJFFP�[GTNKP�[GHG[P�ROTu�RO[J�TIPUGFGIO�MPFFZPKIGROFO�lm�MJFFP��\�\�bvkww�J�T\[\G\�f[j\�
mbkPU\g\�
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'$&''�-� ,*��'( +��&'�'$&�$��&�'��%��" ������$&," "&�#���*. ''&$$��%&*�$&''�$���"! ���%&**.��$�"��/�

0&�����&� *!&" $�"&-���$&"�&� **. )!�$�-�%��" ����&''&"&�%�'(�'$&�("&�&"�!�*)&�$&����)�%��% �
��") "&�,"�((�� *!&" $����#�)��1�&��((�"$�� )&�$&�#�**&, $���" �*�"�-����" ((�"$�� ��
� !!"�# $��&� **&���'$&�"&* $��&-��$�*�++ �%��&''&�+&� �$&)(&" )&�$��*�# *&���'(&#�&�,�2�%����'&�
'�*�$&""�$�"���#�)�� *&/��

3��" ����&''&"&��''&"� $&�*&�4("&'#"�+�����%��# " $$&"&� )!�&�$ *&5�)�'�"&�%��)�$�, +���&�&�
#�)(&�' +���&6�#��$&��$&��&**. "$/�78�%&**&�9/:/;/�&�*&�("&'#"�+�����,&�*�,�#<&���� *�++ $&� *�
#�""&$$���'��%&*�'��*��#��$&��$&��&** �%�#�)&�$ +���&�%��#��� **. **&, $��$&#��#��'(&#� *�'$�#��=�
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��#&'(# )(&#��*� +,-./!0/++120-341!-5!4/034-.6!713.2-01!8! 2.$!9:!#$;$ $!

'&� <(;=!�(!(#;�">�#;&!

?@�AB�BCDEFGECDB�HB�CIJGK�EHBLBMKNBJCE�OJCJ�OIPJFHBCKDB�KAAK�QFEGECDBGK�KQQFJGKNBJCE�HB�
�R�R�R�E�OIMMEOOBGJ�ODFISECDJ�IFPKCBODBMJ�EOEMIDBGJR�

T " '�;"(!�(!(#;�">�#;&!

"3UU/2./!V-!0/U12.W23X! ! ! ! ! SKOOBSJ�YZ[�HEAAK�\]�

(5V-01!V-!W.-4-̂̂ 3̂-/51!.122-./2-341X!_�D̀*� � � �ZabZ�ScR�\��dScR�\��

 4.1̂ 3̂!V1443!0/e.2Ŵ-/51X! ! ! ! ! �f�QBKCB�LIJFB�DEFFK��
� � � � � � � � SKOOBSJ�gZ�SD�

hW/.3!V-!eWU12i-0-1!j12V1!U12+13,-41!V14!4/../X!! ! SBCBSJ�fZ[�HEAAK�\]�

�-e.35̂3!V1443!0/e.2Ŵ-/51!V34!0/5i-51X!! ! ! SBCBSJ�Y�SDR�

�k�KSSEOOK�AK�MJODFINBJCE�OIA�MJCLBCE�HEA�AJDDJ�BC�KHEFECNK�HB�DEODKDE�MBEMlE�QFEEOBODECDB�E�
KAAkBCDEFCJ�HEAAK�OKmJSK�HB�DKAB�DEODKDE�QEF�LKPPFBMKDB�MJC�HEODBCKNBJCE�MJSSEFMBKAER�

�-e.35̂3!V1443!0/e.2Ŵ-/51!V34!0/5i-51!e.23V341X! ! SBCBSJ�Y�SDR�

�-e.35̂3!.23!U321.-!i-51e.23.1X!! ! ! ! SBCBSJ�gZ�SDR�

;(T&<&n(�!�(!(#;�">�#;&!

?@�HBLBMB�K�PAJMMJ�
�K�DBQJAJmBK�HEmAB�EHBLBMB�HJGFo�BC�JmCB�MKOJ�BCDEmFKFOB�MJC�ApKOOEDDJ�HEA�DEOOIDJ�IFPKCJ�

HEAApBCDJFCJR�

�; #� "��!T�"!(!��">()(!�&�( <(!��! ;;"�)) ;q"�!

�A�LKPPBOJmCJ�HB�KFEE�K�OEFGBNB�OB�MJSQIDK�MJC�FBLEFBSECDJ�KAAkKFDBMJAJ�rg��R�R�Ybdss�E�ORSR�E�BR�E�
QBt�QFEMBOKSECDE*!

AK�HJDKNBJCE�SBCBSK�u�ODKPBABDK�CEAAK�SBOIFK�HEA�gZZ[�HEAAK�OIQEFLBMBE�AJFHK�HB�QKGBSECDJR��K�
HJDKNBJCE�SBCBSK�HB�KFEE�HEODBCKDE�K�QKFMlEmmBJ�QIPPABMJ�u�ODKPBABDK�BC�SBOIFK�CJC�BCLEFBJFE�KA�
YZ[�HEAAE�SECNBJCKDE�HJDKNBJCBR�

�EF�AE�KDDBGBDo�MJSSEFMBKAB�KA�HEDDKmABJ�HB�MIB�KAAkKFDBMJAJ�v�HEA��R�mOR�ggvdgwwxa�MJC�OIQEFLBMBE�
HB�GECHBDK�K�QKFDBFE�HK�Sc�vZZ�OE�KH�JLLEFDK�KABSECDKFE�EdJ�SBODKy�J�OIQEFBJFE�K�ScR�vZZ�OE�KH�
JLLEFDK�EzDFK�KABSECDKFEa�CJCMl{�CEB�
EHB��ECDFB��JSSEFMBKAB�_
��̀��HEGJCJ�KCMlE�EOOEFE�
JOOEFGKDB�mAB�ODKCHKFH�FEAKDBGB�KA�LKPPBOJmCJ�HB�QKFMlEmmB�QIPPABMB�ODKPBABDB�HKmAB�BCHBFBNNB�E�HKB�
MFBDEFB�HB�MIB�KAAkKFDBMJAJ�f�HEAAK�AEmmE�FEmBJCKAE�OIAAK�HBOMBQABCK�HEA�MJSSEFMBJ�BC��BESJCDE�BC�
KDDIKNBJCE�HEA��R�mOR�ggvdgwwxa�KQQABMKCHJ�BA�SKmmBJFE�DFK�cIEAAB�QFEGBODB�HKAAK��R�R�Ybdss�
HKAAkkKFDBMJAJ�rg|KA�CISEFJ�f̀�HEA�QFBSJ�MJSSK�E�cIEAAB�QFEGBODB�CEA�QFEOECDE�MJSSKR��
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����� ������""�����!����#���������!����� �����������$��

��������%����� �� �����������������""�������&����������������������������������������������������
����������������'����������������� �"���� �%���������������������� ���������������������������'�
�������"�� ���������������!������������������������� ���������� ��������$�

()*+,)-.-/0-1+(*,-2-,3*1

4����!��%�55������� �!������������� ������������� ���� ������������������������!���������� �"���
������6��"������������������������ �!����������"����������7�������� �������������5���� ���7�������$�

8����������#����� �������%�����!�� ��������5�������!����6����"��������������� ���7��5������������
�����������""��� �!����������������!�������5������������%�������� ����5��""���������� ��
������������!������7�������6���������� �����������������������������������������"�&� �%%��������
�������������������6����%���� ���� ������7��������!���!�� ��������������������������� ���������""�$��

9�!������������������!�������:������������� ��������������5�������;�������� ������"���������
�������������<���������������7���$�=>� �����?$@$
$�������������������"����"�����%��������������
������������� ������������������������� �������������� ���������7����"��������������������������A�
�� �"����"����"����A��������$�
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 �$'()$!*)'$��+�!,-./0"/12.3/.40"5"2.46//.70".8"904:9./;"�:8/:"�2046"<"!2/%"=>"$%?%!%"
" " " @A.:"B:C:"D.07:88."EE)))"5"F208/6"4:,C0"3C02/.70"�:8/:"�2046G"

(' !H)?I" )")$?�#A�$?'"

JK�LM�MNOPQRPNOM�SM�NTURV�PSMWMXVYMUNP�ZUNU�ZT[UQSMNVOM�V�OMOULU�V[MLMOVOMRU�XUNRPNYMUNVOU�U�
XUN�VOOU�S\U[[LM]Û�

B!#!(�?#)" )")$?�#A�$?'"

#:CC02/0"_."40C62/12:̀" " " " " aVZZMaU�bcd�SPLLV�ef�

)8_.46"_."1/.9.gg:g.086"/622./02.:96̀"h�Oi+� � � aVZZMaU�cjkc�al̂�e��mal̂�e��

!9/6gg:",:33.,:̀" " " " " " aVZZMaU�nc�aOo�p�VaaPZZV�TNV�
� � � � � � � � VLOPYYV�ZTqPQMUQP�qPQ�MaqMVNOM"

r10/:"_."31C62F.4.6"762_6"C62,6:-.96"_69"90//0̀"" " aMNMaU�scd�SPLLV�ef�

 .3/:8g:"_699:"403/21g.086"_:9"408F.86̀"" " " aMNMaU�t�aÔ�
�u�VaaPZZV�LV�XUZOQTYMUNP�ZTL�XUNWMNP�SPL�LUOOU�MN�VSPQPNYV�SM�OPZOVOP�XMPXvP�qQPPZMZOPNOM�P�
VLLuMNOPQNU�SPLLV�ZV]UaV�SM�OVLM�OPZOVOP�NPL�XVZU�SM�WV[[QMXVOM�XUN�VNVLU]V�SPZOMNVYMUNP�U�
PSMWMXVYMUNP�XUNOPZOTVLP�XUN�qQU]POOU�TNMOVQMU�NPL�XVZU�SM�WV[[QMXVOM�XUN�VNVLU]V�SPZOMNVYMUNP̂�

 .3/:8g:"_699:"403/21g.086"_:9"408F.86"3/2:_:96̀" " aMNMaU�t�aÔ��

 .3/:8g:"/2:"C:26/."F.863/2:/6̀"" " " " aMNMaU�nc�aÔ�

?)B'H'D)�" )")$?�#A�$?'"

wK�SMWMXM�V�ZXvMPQV̂�
wK�SMWMXM�V�[LUXXU�
�V�OMqULU]MV�SP]LM�PSMWMXM�SURQx�MN�U]NM�XVZU�MNOP]QVQZM�XUN�L\VZZPOOU�SPL�OPZZTOU�TQ[VNU�
SPLL\MNOUQNÛ�

�?!$ !# �"B�#")"��#A)*)"�'�)!H)"� "!??#�**!?y#�"

JK�L�WV[[MZU]NU�SM�VQPP�V�ZPQRMYM�ZM�XUaqTOV�XUN�QMWPQMaPNOU�VL�XUaaV�z�SPLLuVQOMXULU�sn��̂�̂�
tkm{{�P�Ẑa�̂P�M̂�P�qM|�qQPXMZVaPNOP+�
LV�SUOVYMUNP�aMNMaV�p�ZOV[MLMOV�NPLLV�aMZTQV�SPL�nccd�SPLLV�ZTqPQWMXMP�LUQSV�SM�qVRMaPNOÛ�
�V�SUOVYMUNP�aMNMaV�SM�VQPP�SPZOMNVOP�V�qVQXvP]]MU�qT[[LMXU�p�ZOV[MLMOV�MN�aMZTQV�NUN�

MNWPQMUQP�VL�tcd�SPLLP�aPNYMUNVOP�SUOVYMUNM̂�

�N�OVLP�Va[MOUj�OQVOOVNSUZM�SM�TN\VQPV�NUN�XUaqQUaPZZVj�NUN�p�VZZPNOM[MLP�LV�
aUNPOMYYVYMUNP�SPLLP�VQPP�V�ZPQRMYM�qT[[LMXM̂�

JK�URQVNNU�PZZPQP�QPVLMYYVOP�PS�VOOQPYYVOP�VQPP�V�RPQSP�qT[[LMXU�U�SM�TZU�qT[[LMXU�XUaP�
MNSMRMSTVOU�XVQOU]QVWMXVaPNOP�NPL��̂�̂�̂�̂ �̂
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#&��(�����$��#����#�+"��!���&**$ (�+���)���,�#�$��#����! ��)�#�) ������$#�" #* $ �-�(�).�(�'��
���" )�����$$#�(#���/�#, #�#$$�/#�#�#$�012131411�

���&�" �,#**� (#� �!�"�#�����))����! )��)� � ��'�!����! �#��� ����$#% ����#$$#�"�$&'��� #�!�/$ �
)��)) 5�#/$ �)�#% ��) )���� ���) �!�"�#���� ���/�#���(���$6#))�����!�$���))&���&�*#���!�$$6 ������7�
)&$���� '�����!�$$6#'* �������$$��#�����#�(8�// ��!�"�#�����))�������" )���#$*��#�&���(���
,&�% ����! ��'*��// #'�������! �)(8��'#�&�#�"��)��$6�)�����5�&� $ %%#�!���))��%��#�
��'���#'�����$�(#$����)��( ��/ -�! ,,&)��)&$����� ��� ��(�'&�#$�1��

9�"�#�����))�����))��"#���$��:���)(� % �� �! �(#�#������#'* ���#$�;�' )&���! �' � /#% ������
(�'���)#% ���<�(�����&�����$$6#��1�=>�!�$$��?1@1A1���$�����)(� % �� �/��$�/ (8��, �#$ %%#���#$�
(��������&)��!�$�)&�$��(�����&�����$$#�!�(&'���#% ����! �(& �#$$6#$$�/#�����(� (��)��( #$ )� (��B�

 �!#/ ���/��$�/ (��B���(� (�1�
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 �$'()$!*)'$��+�!,-./0"123.4256.782".5"80978./:"�75"(7190";"!1/%"<&"$%=%!%"
" " " >/17"?.7"�.,050//."2"?.7"@066750A"

(' !B)=C" )")$=�#?�$='"

DE�FG�GHIJKLJHIG�MG�HNOLP�JMGQGRPSGOHJ�TOHO�TNUOKMGHPIG�PFFP�VKJLJHIGLP�PVVKOLPSGOHJ�MG�
TIKNWJHIO�NKUPHGTIGRO�JTJRNIGLO�MP�PIINPKTG�VJK�ROWVPKIG�QNHSGOHPFG�LOFIO�P�XPKPHIGKJ�FP�
KJPFGSSPSGOHJ�MJFFJ�OVJKJ�LGPKGJ�J�FJ�OVJKJ�MG�NKUPHGSSPSGOHJ�VKGWPKGP�VJK�FJ�YNPFG�
VKGOKGIPKGPWJHIJ�TPKZ�KJMPIIO�NH�[VGPHO�MGKJIIOKJ[\��

]!#!(�=#)" )")$=�#?�$='"

#7̂ 0̂1/0"4."90̂21/_17̀"
aGTIJWP�IJKKGIOKGPFJ�MJFFP�VGPHP+�� � � � WPTTGWO�bcd�MJFFP�ae�

)54.92"4."_/.8.6676.052"f054.71.7̀"g�Qh+�
aGTIJWP�IJKKGIOKGPFJ�MJFFP�VGPHP+�� � � � ijbi�WY\�a��kWY\�ae�

)54.92"4."_/.8.6676.052"/211./01.782̀"g�Ih+�
aGTIJWP�IJKKGIOKGPFJ�MJFFP�VGPHP+�� � � � ijlc�WY\�a��kWY\�a��

!8/2667",733.,7̀"
aGTIJWP�IJKKGIOKGPFJ�MJFFP�VGPHP+�� � � � b�VGPHG�QNOKG�IJKKP�
� � � � � � � � PFIJSSP�WPTTGWP�mi�WJIKG�

n_0/7"4."3_̂21f.9.2"o2142"̂21,27-.82"428"80//0̀""
aGTIJWP�IJKKGIOKGPFJ�MJFFP�VGPHP+�� � � � WGHGWO�bid�MJFFP�ae�

 .3/7567"42887"903/1_6.052"478"905f.52̀"" " " WGHGWO�c�WI\�
�p�PWWJTTP�FP�ROTIKNSGOHJ�TNF�ROHQGHJ�MJF�FOIIO�GH�PMJKJHSP�MG�IJTIPIJ�RGJRqJ�VKJJTGTIJHIG�J�
PFFpGHIJKHO�MJFFP�TPXOWP�MG�IPFG�IJTIPIJ�HJF�RPTO�MG�QPUUKGRPIG�ROH�PHPFOXP�MJTIGHPSGOHJ�O�
JMGQGRPSGOHJ�ROHIJTINPFJ�ROH�VKOXJIIO�NHGIPKGO�HJF�RPTO�MG�QPUUKGRPIG�ROH�PHPFOXP�MJTIGHPSGOHJ\�

 .3/7567"42887"903/1_6.052"478"905f.52"3/174782̀" " WGHGWO�c�WI\��

 .3/7567"/17"̂712/."f.523/17/2̀"" " " " WGHGWO�mi�WI\�

=)]'B'@)�" )")$=�#?�$='"

DE�MGQGRG�NHGrUGQPWGXFGPKG�GTOFPIG\�
DE�MGQGRG�P�TRqGJKP\�
DE�MGQGRG�VFNKGQPWGFGPKG\�

�=!$ !# �"]�#")"��#?)*)"�'�)!B)"� "!==#�**!=s#�"

DE
XHG�GHIJKLJHIO�MG�HNOLP�JMGQGRPSGOHJ�t�TNUOKMGHPIO�PFFP�RJTTGOHJ�XKPINGIP�
PFFp�WWGHGTIKPSGOHJ��OWNHPFJ�MJFFJ�PKJJ�VJK�VPKRqJXXG�J�LJKMJ�VNUUFGRO�O�MG�NTO�VNUUFGRO�
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AB�CD�DEFGHIGEFD�JD�EKLIM�GJDNDOMPDLEG�QLEL�QKRLHJDEMFD�MCCM�SHGIGEFDIM�MSSHLIMPDLEG�JD�
QFHKTGEFL�KHRMEDQFDOL�GQGOKFDIL�JM�MFFKMHQD�SGH�OLTSMHFD�NKEPDLEMCD�ILCFL�M�UMHMEFDHG�CM�
HGMCDPPMPDLEG�JGCCG�LSGHG�IDMHDG�G�CG�LSGHG�JD�KHRMEDPPMPDLEG�SHDTMHDM�SGH�CG�VKMCD�

SHDLHDFMHDMTGEFG�QMHW�HGJMFFL�KE�XSDMEL�JDHGFFLHGXY��

9 " '�>"(!�(!(#>�"8�#>&!

"6ZZ/0./!3-![/Z10.\06]!
D̂QFGTM�FGHHDFLHDMCG�JGCCM�SDMEM*�� � � � TMQQDTL�_̀a�JGCCM�̂b�

(43-[1!3-!\.-7-5565-/41!c/43-60-6]!d�Ne*�
D̂QFGTM�FGHHDFLHDMCG�JGCCM�SDMEM*�� � � � fg_f�TVY�̂��hTVY�̂b�

(43-[1!3-!\.-7-5565-/41!.100-./0-671]!d�Fe*�
D̂QFGTM�FGHHDFLHDMCG�JGCCM�SDMEM*�� � � � fgì�TVY�̂��hTVY�̂��

 7.1556!+622-+6]!
D̂QFGTM�FGHHDFLHDMCG�JGCCM�SDMEM*�� � � � _�SDMED�NKLHD�FGHHM�
� � � � � � � � MCFGPPM�TMQQDTM�jf�TGFHD�

k\/.6!3-!2\Z10c-[-1!l1031!Z10+16,-71!317!7/../]!!
D̂QFGTM�FGHHDFLHDMCG�JGCCM�SDMEM*�� � � � TDEDTL�_fa�JGCCM�̂b�

�-2.6456!31776![/2.0\5-/41!367![/4c-41]!! ! ! TDEDTL�̀�TFY�
�m�MTTGQQM�CM�OLQFHKPDLEG�QKC�OLENDEG�JGC�CLFFL�DE�MJGHGEPM�JD�FGQFMFG�ODGOnG�SHGGQDQFGEFD�G�
MCCmDEFGHEL�JGCCM�QMULTM�JD�FMCD�FGQFMFG�EGC�OMQL�JD�NMRRHDOMFD�OLE�MEMCLUM�JGQFDEMPDLEG�L�
GJDNDOMPDLEG�OLEFGQFKMCG�OLE�SHLUGFFL�KEDFMHDL�EGC�OMQL�JD�NMRRHDOMFD�OLE�MEMCLUM�JGQFDEMPDLEGY�

�-2.6456!31776![/2.0\5-/41!367![/4c-41!2.063671]! ! TDEDTL�̀�TFY�

�-2.6456!.06!Z601.-!c-412.06.1]!! ! ! ! TDEDTL�jf�TFY�

>(9&?&o(�!�(!(#>�"8�#>&!

AB�JDNDOD�KEDpRDNMTDUCDMHD�DQLCMFDY�
AB�JDNDOD�M�QOnDGHMY�
AB�JDNDOD�SCKHDNMTDCDMHDY�

�> #� "��!9�"!(!��"8()(!�&�( ?(!��! >>"�)) >q"�!

AB�UED�DEFGHIGEFL�JD�EKLIM�GJDNDOMPDLEG�r�QKRLHJDEMFL�MCCM�OGQQDLEG�UHMFKDFM�
MCCm�TTDEDQFHMPDLEG��LTKEMCG�JGCCG�MHGG�SGH�SMHOnGUUD�G�IGHJG�SKRRCDOL�L�JD�KQL�SKRRCDOL�
EGCCM�TDQKHM�TDEDTM�OLQs�OLTG�QFMRDCDFL�JMCCmMHFDOLCL�ij�JGCCM��Y�Y�̀thuu�G�QYTYDY�dTVY�
j̀hMRYeY�
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 �$'()$!*)'$��+�!,-./0"123.4256.782".5"80978./:"�75"(7190";"!1/%"<="$%>%!%"
" " " ?@.7"A%"@214.B"

(' !C)>D" )")$>�#@�$>'"

EF�GH�HIJKLMKIJH�NH�IOPMQ�KNHRHSQTHPIK�UPIP�UOVPLNHIQJH�Q�JHJPGP�QVHGHJQJHMP�UHIWPGP�XPHSYZ�
IKGG[Q\VHJP�UPIP�XLKUKIJH�GK�PXKLK�MHQLHK��K�GK�PXKLK�NH�OLVQIHTTQTHPIK�XLH\QLHQ]�

!̂#!(�>#)" )")$>�#@�$>'"

#7__01/0"4."90_21/̀17a"
bHUJK\Q�JKLLHJPLHQGK�NKGGQ�XHQIQ+�� � � � \QUUH\P�cde�NKGGQ�bf�

)54.92"4."̀/.8.6676.052"g054.71.7a"h�Ri+�
bHUJK\Q�JKLLHJPLHQGK�NKGGQ�XHQIQ+�� � � � jkcj�\l]�b��m\l]�bf�

)54.92"4."̀/.8.6676.052"/211./01.782a"h�Ji+�
bHUJK\Q�JKLLHJPLHQGK�NKGGQ�XHQIQ+�� � � � jknd�\l]�b��m\l]�b��

!8/2667",733.,7a"
bHUJK\Q�JKLLHJPLHQGK�NKGGQ�XHQIQ+�� � � � c�XHQIH�ROPLH�JKLLQ�
� � � � � � � � QGJKTTQ�\QUUH\Q�oj�\KJLH�

p̀ 0/7"4."3̀_21g.9.2"q2142"_21,27-.82"428"80//0a""
bHUJK\Q�JKLLHJPLHQGK�NKGGQ�XHQIQ+�� � � � \HIH\P�cje�NKGGQ�bf�

 .3/7567"42887"903/1̀6.052"478"905g.52a"" " " \HIH\P�d�\J]��

�[�Q\\KUUQ�GQ�SPUJLOTHPIK�UOG�SPIRHIK�NKG�GPJJP�HI�QNKLKITQ�NH�JKUJQJK�SHKSYK�XLKKUHUJKIJH�K�
QGG[HIJKLIP�NKGGQ�UQWP\Q�NH�JQGH�JKUJQJK�IKG�SQUP�NH�RQVVLHSQJH�SPI�QIQGPWQ�NKUJHIQTHPIK�P�
KNHRHSQTHPIK�SPIJKUJOQGK�SPI�XLPWKJJP�OIHJQLHP�IKG�SQUP�NH�RQVVLHSQJH�SPI�QIQGPWQ�NKUJHIQTHPIK]�

 .3/7567"42887"903/1̀6.052"478"905g.52"3/174782a" " \HIH\P�d�\J]��

 .3/7567"/17"_712/."g.523/17/2a"" " " " \HIH\P�oj�\J]�

>)̂'C'A)�" )")$>�#@�$>'"

rF�NHRHSH�OIHsVHRQ\HWGHQLH�HUPGQJH]�

�>!$ !# �"̂�#")"��#@)*)"�'�)!C)"� "!>>#�**!>t#�"

rF
WIH�HIJKLMKIJP�NH�IOPMQ�KNHRHSQTHPIK�u�UOVPLNHIQJP�QGGQ�SKUUHPIK�WLQJOHJQ�
QGG[�\\HIHUJLQTHPIK��P\OIQGK�NKGGK�QLKK�XKL�XQLSYKWWH�K�MKLNK�XOVVGHSH�P�NH�OUP�XOVVGHSP�
IKGGQ�\HUOLQ�\HIH\Q�SPUv�SP\K�UJQVHGHJP�NQGG[QLJHSPGP�no�NKGGQ��]�]�dwmxx�K�U]\]H]�h\l]�
odmQV]i]�
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'�*�$&""�$�"���#�)�� *&/��

3��" ����&''&"&��''&"� $&�*&�4("&'#"�+�����%��# " $$&"&� )!�&�$ *&5�)�'�"&�%��)�$�, +���&�&�
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��#&'(# )(&#��*� +,-./!012-3145-671!-4!7/867-.9!�64!'608/!:! 0.$!;<!#$=$ $!
! ! ! >?-6!�$!'/4.671@!

'&� A(=B!�(!(#=�"?�#=&!

CD�EF�FGHIJKIGHF�LF�GMNKO�ILFPFQORFNGI�SNGN�SMTNJLFGOHF�OEEO�UJIKIGHFKO�OUUJNKORFNGI�LF�
SHJMVIGHN�MJTOGFSHFQN�ISIQMHFKN�LO�OHHMOJSF�UIJ�QNVUOJHF�PMGRFNGOEF�KNEHN�O�WOJOGHFJI�EO�
JIOEFRRORFNGI�LIEEI�NUIJI�KFOJFI�I�EI�NUIJI�LF�MJTOGFRRORFNGI�UJFVOJFO�UIJ�EI�XMOEF�
UJFNJFHOJFOVIGHI�SOJY�JILOHHN�MG�ZUFOGN�LFJIHHNJIZ[��

\ " '�="(!�(!(#=�"?�#=&!

"6]]/0./!3-!8/]10.̂06_!
F̀SHIVO�HIJJFHNJFOEI�LIEEO�UFOGO*�� � � � VOSSFVN�abc�LIEEO�̀d�

(43-81!3-!̂.-7-5565-/41!e/43-60-6_!f�Pg*�
F̀SHIVO�HIJJFHNJFOEI�LIEEO�UFOGO*�� � � � hiah�VX[�̀��jVX[�̀d�

(43-81!3-!̂.-7-5565-/41!.100-./0-671_!f�Hg*�
F̀SHIVO�HIJJFHNJFOEI�LIEEO�UFOGO*�� � � � hikb�VX[�̀��jVX[�̀��

 7.1556!+622-+6_!
F̀SHIVO�HIJJFHNJFOEI�LIEEO�UFOGO*�� � � � a�UFOGF�PMNJF�HIJJO�
� � � � � � � � OEHIRRO�VOSSFVO�lh�VIHJF�

m̂ /.6!3-!2̂]10e-8-1!n1031!]10+16,-71!317!7/../_!!
F̀SHIVO�HIJJFHNJFOEI�LIEEO�UFOGO*�� � � � VFGFVN�ahc�LIEEO�̀d�

�-2.6456!31776!8/2.0̂5-/41!367!8/4e-41_!! ! ! VFGFVN�b�VH[��
�o�OVVISSO�EO�QNSHJMRFNGI�SME�QNGPFGI�LIE�ENHHN�FG�OLIJIGRO�LF�HISHOHI�QFIQpI�UJIISFSHIGHF�I�
OEEoFGHIJGN�LIEEO�SOWNVO�LF�HOEF�HISHOHI�GIE�QOSN�LF�POTTJFQOHF�QNG�OGOENWO�LISHFGORFNGI�N�
ILFPFQORFNGI�QNGHISHMOEI�QNG�UJNWIHHN�MGFHOJFN�GIE�QOSN�LF�POTTJFQOHF�QNG�OGOENWO�LISHFGORFNGI[�

�-2.6456!31776!8/2.0̂5-/41!367!8/4e-41!2.063671_! ! VFGFVN�b�VH[��

�-2.6456!.06!]601.-!e-412.06.1_!! ! ! ! VFGFVN�lh�VH[�

=(\&A&q(�!�(!(#=�"?�#=&!

CD�LFPFQF�MGFrTFPOVFWEFOJF�FSNEOHF[�

�= #� "��!\�"!(!��"?()(!�&�( A(!��! =="�)) =s"�!

CD�WGF�FGHIJKIGHN�LF�GMNKO�ILFPFQORFNGI�t�SMTNJLFGOHN�OEEO�QISSFNGI�WJOHMFHO�
OEEo�VVFGFSHJORFNGI��NVMGOEI�LIEEI�OJII�UIJ�UOJQpIWWF�I�KIJLI�UMTTEFQF�N�LF�MSN�UMTTEFQN�
GIEEO�VFSMJO�VFGFVO�QNSu�QNVI�SHOTFEFHN�LOEEoOJHFQNEN�kl�LIEEO��[�[�bvjww�I�S[V[F[�fVX[�
lbjOT[g[�
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 �$'()$!*)'$��+�!,-./0"123.4256.782".5"80978./:"�75"(7190";"!1/%"<="$%>%!%"
" " " ?@.7"�%"(05/782"A"@.7"B1766082C"

(' !D)>E" )")$>�#@�$>'"

FG�HI�IJKLMNLJKI�OI�JPQNR�LOISITRUIQJL�VQJQ�VPWQMOIJRKI�RHHR�XMLNLJKINR�RXXMQNRUIQJL�OI�
VKMPYLJKQ�PMWRJIVKITQ�LVLTPKINQ�OR�RKKPRMVI�XLM�TQYXRMKI�SPJUIQJRHI�NQHKQ�R�ZRMRJKIML�HR�
MLRHIUURUIQJL�OLHHL�QXLML�NIRMIL�L�HL�QXLML�OI�PMWRJIUURUIQJL�XMIYRMIR�XLM�HL�[PRHI�
XMIQMIKRMIRYLJKL�VRM\�MLORKKQ�PJ�]XIRJQ�OIMLKKQML]̂��

B!#!(�>#)" )")$>�#@�$>'"

#7__01/0"4."90_21/̀17a"
bIVKLYR�KLMMIKQMIRHL�OLHHR�XIRJR+�� � � � YRVVIYQ�cde�OLHHR�bf�

)54.92"4."̀/.8.6676.052"g054.71.7a"h�Si+�
bIVKLYR�KLMMIKQMIRHL�OLHHR�XIRJR+�� � � � jkcj�Y[̂�b��lY[̂�bf�

)54.92"4."̀/.8.6676.052"/211./01.782a"h�Ki+�

bIVKLYR�KLMMIKQMIRHL�OLHHR�XIRJR+�� � � � jkmd�Y[̂�b��lY[̂�b��

!8/2667",733.,7a"
bIVKLYR�KLMMIKQMIRHL�OLHHR�XIRJR+�� � � � c�XIRJI�SPQMI�KLMMR�
� � � � � � � � RHKLUUR�YRVVIYR�nj�YLKMI�

ò 0/7"4."3̀_21g.9.2"p2142"_21,27-.82"428"80//0a""
bIVKLYR�KLMMIKQMIRHL�OLHHR�XIRJR+�� � � � YIJIYQ�cje�OLHHR�bf�

 .3/7567"42887"903/1̀6.052"478"905g.52a"" " " YIJIYQ�d�YK̂��
�q�RYYLVVR�HR�TQVKMPUIQJL�VPH�TQJSIJL�OLH�HQKKQ�IJ�ROLMLJUR�OI�KLVKRKL�TILTrL�XMLLVIVKLJKI�L�
RHHqIJKLMJQ�OLHHR�VRZQYR�OI�KRHI�KLVKRKL�JLH�TRVQ�OI�SRWWMITRKI�TQJ�RJRHQZR�OLVKIJRUIQJL�Q�

LOISITRUIQJL�TQJKLVKPRHL�TQJ�XMQZLKKQ�PJIKRMIQ�JLH�TRVQ�OI�SRWWMITRKI�TQJ�RJRHQZR�OLVKIJRUIQJL̂�

 .3/7567"42887"903/1̀6.052"478"905g.52"3/174782a" " YIJIYQ�d�YK̂��

 .3/7567"/17"_712/."g.523/17/2a"" " " " YIJIYQ�nj�YK̂�

>)B'D's)�" )")$>�#@�$>'"

FG�OISITI�PJItWISRYIZHIRMI�IVQHRKÎ�
FG�OISITI�R�VTrILMR̂�

�>!$ !# �"B�#")"��#@)*)"�'�)!D)"� "!>>#�**!>u#�"

FG
ZJI�IJKLMNLJKQ�OI�JPQNR�LOISITRUIQJL�v�VPWQMOIJRKQ�RHHR�TLVVIQJL�ZMRKPIKR�
RHHq�YYIJIVKMRUIQJL��QYPJRHL�OLHHL�RMLL�XLM�XRMTrLZZI�L�NLMOL�XPWWHITQ�Q�OI�PVQ�XPWWHITQ�
JLHHR�YIVPMR�YIJIYR�TQVw�TQYL�VKRWIHIKQ�ORHHqRMKITQHQ�mn�OLHHR��̂�̂�dxlyy�L�V̂YÎ̂�hY[̂�
ndlRŴî�
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GH�IJKLIMKNOP��Q�RS�NQ�TUV�WKX�TY�Z[LIXK�Y\\U�K�SQ�MQ�KW�IQ]��Q�Q�Q�NQ�Y\̂�WKX�_�POOP̀LK�Y\T\�K�SQ�

MQ�KW�IQ]���Q�Q�Q�NQ�Va\�WKX�U�RIbRNP�Y\\T�K�SQ�MQ�KW�IQQ��

c " '�?"(!�(!(#?�"B�#?&!

�M ÌOP�INKWIJIdZ̀IXK�

?(c&E&e(�!�(!(#?�"B�#?&!�!c"���"()(&#(!�c��(f(���!

�LZOOZSI�WI�ZM ÌOP�PMPRKNKP]�NPN�KWIJIdZOP]�dPSOIObIOP�[LKgZXKNOKMKNOK�WZ�̀PSdP�WI�INgZSIPNK�K�

WKSOINZOP�Z�[ZLdP�NZObLZXISOIdP]�OLZMIOK�XZ�dPNSKLgZhIPNK�WKXXiZM ÌKNOK�NZObLZXK�NKXXZ�SbZ�
INOKRLIOjQ�

�ZXK�ZLKZ�ZW�PRRI�k�SKLgIOZ�WZ�bNZ�LKOK�WI�SKNOIKLI�dlK�ZNWLj�LImbZXIJIdZOZ�K�dPNSKLgZOZ�ZX�JINK�WI�
dPNSKNOILK�bNZ�MZRRIPLK�JLbIhIPNK�[KWPNZXK�ZXXZ�SOKSSZQ�

�KL�XiZRRLKRZhIPNK�K�XZ�SPdIZXIhhZhIPNK�WKXXZ�[P[PXZhIPNK]�SPNP�ZMMKSSI�n[KLdPLSI�gIOZo]�NbPgI�
[KLdPLSI�[KWPNZXI�K�dIdXZ̀IXI�NKX�LIS[KOOP�WKXXiKmbIXÌLIP�NZObLZXK�KSISOKNOKQ��

�PgLZNNP�KSSKLK�PSSKLgZOK�XK�n[LKSdLIhIPNI�WI�dZLZOOKLK�ZM ÌKNOZXK*�MISbLK�WI�MIOIRZhIPNK�K�
dPM[KNSZhIPNKo�dPNOKNbOK�NKXXiZLOQ�pV�WKXXK��Q�Q�Q�K�XK�[LKSdLIhIPNI�RKPXPRIdlK�JINZXIhhZOK�ZX�

dPLLKOOP�bSP�WKX�SbPXP�dPNOKNbOK�NKXXZ�WPdbMKNOZhIPNK�WI�dbI�ZXXiZXXKRZOP�OKdNIdP�S[KdIZXISOIdP�q�
INWZRINK�RKPXPRIdP�q�OKdNIdPQ�
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CD�EF�GHIFJF�KG�GJJLGMNF�OLGEF�P�����Q��MRR��MSKLJJFTR��USESVFUGHRWJR��JJMRXXGJRYZ�NSWS�
NLISMKFWGJF�G��FGWS�[RM�VEF��WNRKFGHRWJF��MSKLJJFTF\�

2!#!)�?#*" *"*$?�#B�$?("

#6]]1<01"̂/"51]8<0_<6̀" " " " " HGNNFHS�abc�KREEG�de"

*3̂/58"̂/"_0/4/ff6f/138"g13̂/6</6̀"h�ij,� � � k�HO\�d��lHO\�de�

*3̂/58"̂/"_0/4/ff6f/138"08<</01</648̀"h�Jj,� � � mbc�

!408ff6"̂8446"5190<_f/138̀" " " " " kb�HJZ�n�GHHRNNG�LWoGEJRXXG��
� � � � � � � � NL[RMFSMR�[RM�FH[FGWJF"

p_106"̂/"9_]8<g/5/8"]8<-86./48"̂84"41001̀""" " qbc�KREEG�de"

�oG[[EFUGXFSWR�KRVEF�FWKFUF�KF�RKFiFUGIFEFJr�n�MFiRMFJG�GEEG�d��hdL[RMiFUFR��RMMFJSMFGERj�KREEoGMRG�
USHR�GWJR�s\�\�W\k�hHO\kta\qukj\�

?*2(@(v*�" *"*$?�#B�$?("

wD�KFiFUF�G�IESUUS�
�EF�RKFiFUF�KSTMGWWS�GTRMR�UGMGJJRMR�KF�LWFiSMHFJrZ�USNx�USHR�ER�MREGJFTR�MRUFWXFSWFZ�GEES�NUS[S�
KF�KGMR�GEEoFWJRMS�USH[ERNNS�LWoFHHGVFWR�iSMHGER�GKRVLGJG\�

�?!$ !# �"2�#"*"��#B*+*"�(�*!@*"� "!??#�++!?y#�"

wD
VWF�FWJRMTRWJS�KF�WLSTG�RKFiFUGXFSWR�n�NLISMKFWGJS�GEEG�URNNFSWR�VMGJLFJG�
GEEz�HHFWFNJMGXFSWR��SHLWGER�KREER�GMRR�[RM�[GMU{RVVF�[LIIEFUF�S�KF�LNS�[LIIEFUS�USW�
MFiRMFHRWJS�GEEoGMJFUSES�qk\k�[LWJS�qj�KREEG��\�\�a|luu�R�N\�H\�RK�F\\�

2#���#*+*($*"�2��*}*���"

��WLSTF�iGIIMFUGJF�KSTMGWWS�RNNRMR�KFN[SNJF�FW�HSKS�SMKFWGJS�FW�MREGXFSWR�GEEG�TSELHRJMFG�KRVEF�
NJRNNF�RK�GVEF�N[GXF�RNFNJRWJF\�

�STMGWWS�RNNRMR�[MRTFNJR�GEIRMGJLMR�LJFEFXXGWKS�RNNRWXR�G�JRH[RMGHRWJS�ESUGER�S�N[RUFR�VFr�
KFiiLNR�NLE�JRMMFJSMFS�USHLWGER�NFG�WREER�GMRR�[GMU{RVVFS�USW�iLWXFSWR�KF�SHIMRVVFGHRWJS�R�KF�
NU{RMHGJLMGZ�NFG�ELWVS�FE�[RMFHRJMS�R�GEEoFWJRMWS�KREEoGHIFJS�USW�iLWXFSWR�KF�IGMMFRMG�TFNFTG�
KRVEF�FWNRKFGHRWJF�TRMNS�EG�NJMGKG�R�HFJFVGXFSWR�GHIFRWJGER�TRMNS�F�JRMMRWF�ISNUGJF�UFMUSNJGWJF�R�
EG�EFHFJMSiG�MRJR�RUSESVFUG\�

�G�NFNJRHGXFSWR�KREEoGHIFJS�KSTMr�[MRTRKRMR�[SEFJFU{R�R�GXFSWFZ�GHIFRWJGEHRWJR�NSNJRWFIFEF�R�
UG[GUF�KF�[MSHLSTRMR�SUUL[GXFSWR�OLGEFiFUGJGZ�[MSKLJJFTFJr�R�USH[RJFJFTFJrZ�TSEJR�GK�GJJMGMMR�
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AB�CD�DEFGHIGEFD�JD�EKLIM�GJDNDOMPDLEG�QLEL�QKRLHJDEMFD�MCCM�SHGIGEFDIM�MSSHLIMPDLEG�JD�
�T�T�T�G�QKOOGQQDIL�QFHKUGEFL�KHRMEDQFDOL�GQGOKFDILT�

V!#!)�=#*" *"*$=�#@�$=("

#5WW1401"9/"21W340845X" " " " " UMQQDUL�YZ[�JGCCM�\]�

*̂9/23"9/"80/6/__5_/1̂3"0344/014/563X"̀�Fa,� � � �ZbcZ�UdT�\��eUdT�\��

!603__5"93665"217048_/1̂3X" " " " " �f�SDMED�NKLHD�FGHHM��
� � � � � � � � UMQQDUL�gZ�UF�

h8105"9/"78W34i/2/3"j3493"W34-35./63"936"61001X"" " UDEDUL�fZ[�JGCCM�\]�

 /705̂_5"93665"217048_/1̂3"956"21̂i/̂3X"" " " UDEDUL�Y�UFT�

�k�MUUGQQM�CM�OLQFHKPDLEG�QKC�OLENDEG�JGC�CLFFL�DE�MJGHGEPM�JD�FGQFMFG�ODGOlG�SHGGQDQFGEFD�G�
MCCkDEFGHEL�JGCCM�QMmLUM�JD�FMCD�FGQFMFG�SGH�NMRRHDOMFD�OLE�JGQFDEMPDLEG�OLUUGHODMCGT�

 /705̂_5"93665"217048_/1̂3"956"21̂i/̂3"70459563X" " UDEDUL�gZ�UFT�

 /705̂_5"045"W5430/"i/̂3704503X"" " " " UDEDUL�gZ�UFT�

=*V(>(n*�" *"*$=�#@�$=("

oB�JDNDOD�M�RCLOOL�
�M�FDSLCLmDM�JGmCD�GJDNDOD�JLIHp�DE�LmED�OMQL�DEFGmHMHQD�OLE�CqMQQGFFL�JGC�FGQQKFL�KHRMEL�

JGCCqDEFLHELT�

�=!$ !# �"V�#"*"��#@*+*"�(�*!>*"� "!==#�++!=r#�"

�C�NMRRDQLmEL�JD�MHGG�M�QGHIDPD�QD�OLUSKFM�OLE�HDNGHDUGEFL�MCCkMHFDOLCL�sg��T�T�Ycett�G�QTUT�G�DT�G�
SDu�SHGODQMUGEFG,"

CM�JLFMPDLEG�UDEDUM�v�QFMRDCDFM�EGCCM�UDQKHM�JGC�gZZ[�JGCCM�QKSGHNDODG�CLHJM�JD�SMIDUGEFLT��M�
JLFMPDLEG�UDEDUM�JD�MHGG�JGQFDEMFG�M�SMHOlGmmDL�SKRRCDOL�v�QFMRDCDFM�DE�UDQKHM�ELE�DENGHDLHG�MC�
YZ[�JGCCG�UGEPDLEMFG�JLFMPDLEDT�

�GH�CG�MFFDIDFp�OLUUGHODMCD�MC�JGFFMmCDL�JD�OKD�MCCkMHFDOLCL�w�JGC��T�mQT�ggwegxxyb�OLE�QKSGHNDODG�
JD�IGEJDFM�M�SMHFDHG�JM�Ud�wZZ�QG�MJ�LNNGHFM�MCDUGEFMHG�GeL�UDQFMz�L�QKSGHDLHG�M�UdT�wZZ�QG�MJ�
LNNGHFM�G{FHM�MCDUGEFMHGb�ELEOl|�EGD��GJD��GEFHD��LUUGHODMCD�̀���a��JGILEL�MEOlG�GQQGHG�
LQQGHIMFD�mCD�QFMEJMHJ�HGCMFDID�MC�NMRRDQLmEL�JD�SMHOlGmmD�SKRRCDOD�QFMRDCDFD�JMmCD�DEJDHDPPD�G�JMD�
OHDFGHD�JD�OKD�MCCkMHFDOLCL�f�JGCCM�CGmmG�HGmDLEMCG�QKCCM�JDQODSCDEM�JGC�OLUUGHODL�DE��DGULEFG�DE�
MFFKMPDLEG�JGC��T�mQT�ggwegxxyb�MSSCDOMEJL�DC�UMmmDLHG�FHM�dKGCCD�SHGIDQFD�JMCCM��T�T�Ycett�
JMCCkMHFDOLCL�sg}MC�EKUGHL�fa�JGC�SHDUL�OLUUM�G�dKGCCD�SHGIDQFD�EGC�SHGQGEFG�OLUUMT��
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��������������� (�����������������!�#����!�&����������������������!���� ��������������������� (�
�������#��!�� ������������"�������������������������!����������!��������%�

)*+,-*./.01.2,)+-.3.-4+2

5����"��&�66�������!�"�������������!�������������!����!������������������������"����������!�#���
������7��#������������������������!�"����������#����������8��������!�������������6����!���8�������%��

9����������$�����!�������&�����"��!��������6��������������7�!�"����������������"�����$�����
�##�����"��!������!��!�&������������������������������!�������"��!������������7�!�������������
&����������!�����"������������������������!���8��6��������&��������!������#������������#��#���
�������!������� �##���&&����������������������������������� �������!�����������������������
&������������!����6��##��������������!���� ��������%�

�8�����������8�����������������!�"�'�����������"������������"�������!�����:���;���������%��

���<��������!�����������������#��&��7�!�"�'��������������������������&�����"�����������!����������
!�"�������������������� ���������"��'����!����"���������������&����!������������#������������!��
�����������'�!���"�����!�������$������!����������������=%;%��%�>>?�@!�����#��!89���A�� ��!�"�'�
�����#���������������B�������������:�������������%�

���&����!��#����������8�������6����'���������������#�������!�����������������������6���������
����!����!�����=;�>>?7�����;�����C������"��!�"�'�����������"����������������������!������
���������7�������������������!��������������#��&���!��;����7�$��������������������#���
����!��������������������������#�����

D�"������������������"�������@�������������!��������������6�������E��������!������#���������
�������������A���������������8���%�FG�!�����H%I%�%�������������������#����#�� ��&��������������
�������������!�������������������������!��������������!���������8����#��������������������������J�

��!�#����#����#����J��������%�

��&����!��&�"�������8������!�������������6����!��������������!���������������7����&����!����!�������
!�����������������6����������������"��!�"���������������!�"�!�������������������������� ��
#�����������������&�������%�K��������"�����������"��6����'�!�"���������������������!�������
��������!������!����6��������!�������&�������&��������� ������&��������!������#�������!�#���
�����"������!������������#����%�
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>?�@A�ABCDEFDBCA�GA�BHIFJ�DGAKALJMAIBD�NIBI�NHOIEGABJCA�J@@J�PEDFDBCAFJ�JPPEIFJMAIBD�GA�
NCEHQDBCI�HEOJBANCALI�DNDLHCAFIR��

S " (�;")!�)!)#;�"7�#;'!

"4TT03/0!U.!10T23/V34W! ! ! ! ! QJNNAQI�XYZ�GD@@J�[\�

)6U.12!U.!V/.5.]]4].062!/233./03.452W!̂�C_+� � � �ỲaY�QbR�[��cQbR�[��

 5/2]]4!U2554!10d/3V].062W! ! ! ! ! e�PAJBA�KHIEA�CDEEJ�QJNNAQI�fY�QC!

gV0/4!U.!dVT23h.1.2!i23U2!T23,24-.52!U25!50//0W!! ! QABAQI�eYZ�GD@@J�[\!

�.d/46]4!U2554!10d/3V].062!U45!106h.62W!! ! ! QABAQI�X�QCR�
�j�JQQDNNJ�@J�LINCEHMAIBD�NH@�LIBKABD�GD@�@ICCI�AB�JGDEDBMJ�GA�CDNCJCD�LADLkD�PEDDNANCDBCA�D�
J@@jABCDEBI�GD@@J�NJlIQJ�GA�CJ@A�CDNCJCD�PDE�KJOOEALJCA�LIB�GDNCABJMAIBD�LIQQDELAJ@DR�

�.d/46]4!U2554!10d/3V].062!U45!106h.62!d/34U452W! ! QABAQI�X�QCR�

�.d/46]4!/34!T432/.!h.62d/34/2W!! ! ! ! QABAQI�fY�QCR�

;)S'<'m)�!�)!)#;�"7�#;'!

>?�GAKALA�J�O@ILLI�
�J�CAPI@IlAJ�GDl@A�DGAKALA�GIFEn�AB�IlBA�LJNI�ABCDlEJENA�LIB�@oJNNDCCI�GD@�CDNNHCI�HEOJBI�
GD@@oABCIEBIR�

�; #� "��!S�"!)!��"7)*)!�'�) <)!��! ;;"�** ;p"�!

�@�KJOOANIlBI�GA�JEDD�J�NDEFAMA�NA�LIQPHCJ�LIB�EAKDEAQDBCI�J@@jJECALI@I�qf��R�R�Xacrr�D�NRQR�D�AR�D�
PAs�PEDLANJQDBCD+!

@J�GICJMAIBD�QABAQJ�t�NCJOA@ACJ�BD@@J�QANHEJ�GD@�fYYZ�GD@@J�NHPDEKALAD�@IEGJ�GA�PJFAQDBCIR��J�
GICJMAIBD�QABAQJ�GA�JEDD�GDNCABJCD�J�PJELkDllAI�PHOO@ALI�t�NCJOA@ACJ�AB�QANHEJ�BIB�ABKDEAIED�J@�
XYZ�GD@@D�QDBMAIBJCD�GICJMAIBAR�

�IFEJBBI�DNNDED�J@CEDNu�INNDEFJCA�l@A�NCJBGJEG�ED@JCAFA�J@�KJOOANIlBI�GA�PJELkDllA�PHOO@ALA�
NCJOA@ACA�GJl@A�ABGAEAMMA�D�GJA�LEACDEA�GA�LHA�J@@jJECALI@I�e�GD@@J�@DllD�EDlAIBJ@D�NH@@J�GANLAP@ABJ�GD@�
LIQQDELAI�AB��ADQIBCD�AB�JCCHJMAIBD�GD@��R�lNR�ffvcfwwx̀�JPP@ALJBGI�A@�QJllAIED�CEJ�bHD@@A�
PEDFANCA�GJ@@J��R�R�Xacrr�GJ@@jJECALI@I�qfyJ@�BHQDEI�e_�GD@�PEAQI�LIQQJ�D�bHD@@A�PEDFANCA�BD@�

PEDNDBCD�LIQQJR��

�j�QQABANCEJMAIBD��IQHBJ@D�PHz�EALkADGDED�J@CED�GICJMAIBA�GA�NCJBGJEG�I�GA�J@CED�JEDD�PDE�
JCCEDMMJCHED�J@�NDEFAMAI�GDl@A�ABNDGAJQDBCA�BIB�GANLAP@ABJCD�GJ@�PEDNDBCD�LIQQJ�D�LkD�NIBI�GJ�
ABCDBGDENA�JllAHBCAFD�J�bHD@@D�PEDFANCD�GJ@@I�NCDNNIR��
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?@�AB�BCDEFGECDB�HB�CIJGK�EHBLBMKNBJCE�OJCJ�OIPJFHBCKDB�KAAK�QFEGECDBGK�KQQFJGKNBJCE�HB�
ODFIRECDJ�IFPKCBODBMJ�EOEMIDBGJS��

T!#!)�<#*" *"*$<�#8�$<("

#5UU1401"V/"21U340W45X" " " " " RKOOBRJ�YZ[�HEAAK�\]�

*7V/23"V/"W0/6/̂̂ 5̂/173"0344/014/563X"_�D̀,� � � �ZabZ�RcS�\��dRcS�\��

!603̂ 5̂"V3665"21e04Ŵ/173X" " " " " f�QBKCB�LIJFB�DEFFK�RKOOBRJ�gZ�RD"

hW105"V/"eWU34i/2/3"j34V3"U34-35./63"V36"61001X"" " RBCBRJ�fZ[�HEAAK�\]"

 /e057̂5"V3665"21e04Ŵ/173"V56"217i/73X"" " " RBCBRJ�Y�RDS�
�k�KRREOOK�AK�MJODFINBJCE�OIA�MJCLBCE�HEA�AJDDJ�BC�KHEFECNK�HB�DEODKDE�MBEMlE�QFEEOBODECDB�E�
KAAkBCDEFCJ�HEAAK�OKmJRK�HB�DKAB�DEODKDE�QEF�LKPPFBMKDB�MJC�HEODBCKNBJCE�MJRREFMBKAES�

 /e057̂5"V3665"21e04Ŵ/173"V56"217i/73"e045V563X" " RBCBRJ�Y�RDS�

 /e057̂5"045"U5430/"i/73e04503X"" " " " RBCBRJ�gZ�RDS�

<*T(=(n*�" *"*$<�#8�$<("

?@�HBLBMB�K�PAJMMJ�
�K�DBQJAJmBK�HEmAB�EHBLBMB�HJGFo�BC�JmCB�MKOJ�BCDEmFKFOB�MJC�ApKOOEDDJ�HEA�DEOOIDJ�IFPKCJ�
HEAApBCDJFCJS�

�<!$ !# �"T�#"*"��#8*+*"�(�*!=*"� "!<<#�++!<q#�"

�A�LKPPBOJmCJ�HB�KFEE�K�OEFGBNB�OB�MJRQIDK�MJC�FBLEFBRECDJ�KAAkKFDBMJAJ�rg��S�S�Ybdss�E�OSRS�E�BS�E�
QBt�QFEMBOKRECDE,"

AK�HJDKNBJCE�RBCBRK�u�ODKPBABDK�CEAAK�RBOIFK�HEA�gZZ[�HEAAK�OIQEFLBMBE�AJFHK�HB�QKGBRECDJS��K�
HJDKNBJCE�RBCBRK�HB�KFEE�HEODBCKDE�K�QKFMlEmmBJ�QIPPABMJ�u�ODKPBABDK�BC�RBOIFK�CJC�BCLEFBJFE�KA�
YZ[�HEAAE�RECNBJCKDE�HJDKNBJCBS�

�JGFKCCJ�EOOEFE�KADFEOv�JOOEFGKDB�mAB�ODKCHKFH�FEAKDBGB�KA�LKPPBOJmCJ�HB�QKFMlEmmB�QIPPABMB�
ODKPBABDB�HKmAB�BCHBFBNNB�E�HKB�MFBDEFB�HB�MIB�KAAkKFDBMJAJ�f�HEAAK�AEmmE�FEmBJCKAE�OIAAK�HBOMBQABCK�HEA�
MJRREFMBJ�BC��BERJCDE�BC�KDDIKNBJCE�HEA��S�mOS�ggwdgxxya�KQQABMKCHJ�BA�RKmmBJFE�DFK�cIEAAB�
QFEGBODB�HKAAK��S�S�Ybdss�HKAAkKFDBMJAJ�rgzKA�CIREFJ�f̀�HEA�QFBRJ�MJRRK�E�cIEAAB�QFEGBODB�CEA�

QFEOECDE�MJRRKS��

�k�RRBCBODFKNBJCE��JRICKAE�QI{�FBMlBEHEFE�KADFE�HJDKNBJCB�HB�ODKCHKFH�J�HB�KADFE�KFEE�QEF�
KDDFENNKDIFE�KA�OEFGBNBJ�HEmAB�BCOEHBKRECDB�CJC�HBOMBQABCKDE�HKA�QFEOECDE�MJRRK�E�MlE�OJCJ�HK�
BCDECHEFOB�KmmBICDBGE�K�cIEAAE�QFEGBODE�HKAAJ�ODEOOJS��
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 �$()*$!+*($��,�!-./01"2/345/16784"/6"81978/0:"�76")7391";"!30%"<="$%>%!%"
" " " ?@/7"�%")160784A"

)( !B*>C" *"*$>�#@�$>("

DE�FG�GHIJKLJHIG�MG�HNOLP�JMGQGRPSGOHJ�TOHO�TNUOKMGHPIG�P�IGIOFO�PUGFGIPIGLO�ROHLJHSGOHPIO�O�
ROH�PIIO�MVOUUFGWOX�

Y!#!)�>#*" *"*$>�#@�$>("

#7ZZ1301"2/"91Z430[37\" " " " " ]PTTG]O�̂_�̀�MJFFP�ab"

*62/94"2/"[0/8/5575/164"0433/013/784\"c�Id,� � � �]PTTG]O�_ef_�]gX�a��h]gX�a��

!804557"-7ii/-7\" " " " " " ]PTTG]O�j_�]Ik�l�P]]JTTP��
� � � � � � � � NHVPFIJSSP�TNmJKGOKJ�mJK�G]mGPHIG�

n[107"2/"i[Z43o/9/4"p4324"Z43-47./84"248"81001\"" " ]GHG]O�q_̀ �MJFFP�ab"

 /i07657"24887"91i03[5/164"278"916o/64\"" " " ]GHG]O�r�]IX�
�s�P]]JTTP�FP�ROTIKNSGOHJ�TNF�ROHQGHJ�MJF�FOIIO�GH�PMJKJHSP�MG�IJTIPIJ�RGJRtJ�mKJJTGTIJHIG�J�
PFFsGHIJKHO�MJFFP�TPWO]P�MG�IPFG�IJTIPIJ�HJF�RPTO�MG�QPUUKGRPIG�ROH�PHPFOWP�MJTIGHPSGOHJ�O�
JMGQGRPSGOHJ�ROHIJTINPFJ�ROH�mKOWJIIO�NHGIPKGO�HJF�RPTO�MG�QPUUKGRPIG�ROH�PHPFOWP�MJTIGHPSGOHJX�

 /i07657"24887"91i03[5/164"278"916o/64"i0372784\" " ]GHG]O�r�]IX�

 /i07657"037"Z7340/"o/64i03704\"" " " " ]GHG]O�j_�]IX�

>*Y(B(u*�" *"*$>�#@�$>("

vE�MGQGRG�P�UFORRO�
�P�IGmOFOWGP�MJWFG�JMGQGRG�MOLKw�GH�OWHG�RPTO�GHIJWKPKTG�ROH�FVPTTJIIO�MJF�IJTTNIO�NKUPHO�

MJFFVGHIOKHOX�

�>!$ !# �"Y�#"*"��#@*+*"�(�*!B*"� "!>>#�++!>x#�"

yE�F�QPUUGTOWHO�MG�PKJJ�P�TJKLGSG�TG�RO]mNIP�ROH�KGQJKG]JHIO�PF�RO]]P�z�MJFFsPKIGROFO�qj��X�X�
rfh{{�J�TX�]X�J�GX�J�mG|�mKJRGTP]JHIJ,�
FP�MOIPSGOHJ�]GHG]P�l�TIPUGFGIP�HJFFP�]GTNKP�MJF�j__̀ �MJFFP�TNmJKQGRGJ�FOKMP�MG�mPLG]JHIOX�
�P�MOIPSGOHJ�]GHG]P�MG�PKJJ�MJTIGHPIJ�P�mPKRtJWWGO�mNUUFGRO�l�TIPUGFGIP�GH�]GTNKP�HOH�
GHQJKGOKJ�PF�r_̀ �MJFFJ�]JHSGOHPIJ�MOIPSGOHGX�

�H�IPFJ�P]UGIOe�IKPIIPHMOTG�MG�NHVPKJP�HOH�RO]mKO]JTTPe�HOH�l�PTTJHIGUGFJ�FP�]OHJIGSSPSGOHJ�
MJFFJ�PKJJ�P�TJKLGSG�mNUUFGRGX�

vE�OLKPHHO�JTTJKJ�KJPFGSSPIJ�JM�PIIKJSSPIJ�PKJJ�P�LJKMJ�J�mPKRtJWWGO�mNUUFGRO�O�MG�NTO�
mNUUFGRO�RO]J�GHMGLGMNPIO�RPKIOWKPQGRP]JHIJ�HJF��X�X�X�XX�

"
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"'��)�����#��"����"�!�� �����"�)+�,,����'**#�)���� ��'$���'**#�)����$���-�"�#��"���� ��
�$�"�$�������#"�!�"*�#��.�)�$%�)�(�����!�$�����##"�)"���,�"-�"�"##�,"�"�"#�/01020300�

���'�!��-"**��)"��� �!�"�����$$���� �$��$������(� ���� ��"��������#"&�����"##"�!�#'(����"� �,#��
$��$$�4�",#��$�"&���$�$��������$�� �!�"��������,�"���)���#5"$$����� �#���$$'���'�*"��� �##5�������6�
$'#�����(����� �##5"(*��������##��"�����"�)+�,,��� �!�"�����$$�������!�$���"#*��"�'���)���
-'�&����� ���(*��,,�"(������� ��$)+��("�'�"�!��$��#5�$�����4�'��#�&&"� ���$$��&��"�
��(���"(�����#�)"#����$��)���,�.� �--'$��$'#������������)�('�"#�0��

7�!�"�����$$�����$$��!"���#��8���$)��&����� ��)"�"������"(*����"#�9�(�$'��� ��(���,"&�������

)�(���$"&����:�)�����'�����##5"��0�;<� �##��=0>0?0���#�����$)��&�����,��#�,�)+��-��"#�&&"���"#�
)��������'$�� �#�$'�#��)�����'�����##"� �)'(���"&����� ��)'��"##5"##�,"�����)��)��$��)�"#�$��)��@�
�� ",����,��#�,�)��@���)��)�0�
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 �$()*$!+*($��,�!-./01"2314500/61"/7"8/9"#:;/<9="!30%">?"$%@%!%"

)( !A*@B" *"*$@�#8�$@("

CD�EF�FGHIJKIGHF�LF�GMNKO�ILFPFQORFNGI�SNGN�SMTNJLFGOHF�OEEO�UJIKIGHFKO�OUUJNKORFNGI�LF�
SHJMVIGHN�MJTOGFSHFQN�ISIQMHFKN�N�O�HFHNEN�OTFEFHOHFKN�QNGKIGRFNGOHN�UIJ�WOJOGHFJI�EO�
JIOEFRRORFNGI�LIEEI�NUIJI�KFOJFI�I�EI�NUIJI�LF�MJTOGFRRORFNGI�UJFVOJFOX�

Y!#!)�@#*" *"*$@�#8�$@("

#9221301"4/"Z12:30539[" " " " " VOSSFVN�\]̂ �LIEEO�_̀"

*74/Z:"4/"50/a/bb9b/17:"c174/93/9["d�Pe,� � � VOSSFVN�f�VgX�_��hVgX�_̀�

!a0:bb9"4:aa9"Z1;035b/17:[" " " " " VOSSFVN�f]�VHi�j�OVVISSO�MGO�
� � � � � � � � OEHIRRO�SMUIJFNJI�UIJ�FVUFOGHF"

k5109"4/";52:3c/Z/:"6:34:"2:3-:9./a:"4:a"a1001["" " VFGFVN�l]̂ �LIEEO�_̀"

 /;097b9"4:aa9"Z1;035b/17:"49a"Z17c/7:["" " " VFGFVN�m�VHX�
�n�OVVISSO�EO�QNSHJMRFNGI�SME�QNGPFGI�LIE�ENHHN�FG�OLIJIGRO�LF�HISHOHI�QFIQoI�UJIISFSHIGHF�I�
OEEnFGHIJGN�LIEEO�SOWNVO�LF�HOEF�HISHOHI�N�ILFPFQORFNGI�QNGHISHMOEI�QNG�UJNWIHHN�MGFHOJFNX�

 /;097b9"4:aa9"Z1;035b/17:"49a"Z17c/7:";03949a:[" " VFGFVN�m�VHX�

 /;097b9"039"293:0/"c/7:;0390:["" " " " VFGFVN�f]�VHX�

@*Y(A(p*�" *"*$@�#8�$@("

qD�LFPFQF�O�TENQQN�

�O�HFUNENWFO�LIWEF�ILFPFQF�LNKJr�FG�NWGF�QOSN�FGHIWJOJSF�QNG�EsOSSIHHN�LIE�HISSMHN�MJTOGN�
LIEEsFGHNJGNX�

�@!$ !# �"Y�#"*"��#8*+*"�(�*!A*"� "!@@#�++!@t#�"

uD�E�POTTFSNWGN�LF�OJII�O�SIJKFRF�SF�QNVUMHO�QNG�JFPIJFVIGHN�OEEnOJHFQNEN�lf��X�X�m\hvv�I�SXVX�I�FX�
I�UFw�UJIQFSOVIGHI,�

�EO�LNHORFNGI�VFGFVO�LF�OJII�UIJ�OHHJIRROHMJI�PMGRFNGOEF�OWEF�FGSILFOVIGHF�UJNLMHHFKFx�LF�
GMNKN�FVUFOGHNx�UIJ�UOJQoIWWFx�KIJLI�IL�OHHJIRROHMJI�SUNJHFKIx�QIGHJF�I�SIJKFRF�SNQFOEFx�
VIGSI�IL�OHHJIRROHMJI�KOJFIx�In�SHOTFEFHO�GIEEO�VFSMJO�LIE�l]̂ �LIEEO�SMUIJPFQFI�HIJJFHNJFOEI�O�

HOEI�SQNUN�LISHFGOHOX��

��IF�QOSF�LF�QMF�OEEI�EIHHIJI�Te�I�Qe�LIE�fy�QNVVO�LIEEnOJHFQNEN�l\�LIEEO��X�X�m\hvv�I�SXVXFXx�EO�
LNHORFNGI�VFGFVO�j�SHOTFEFHO�GIEEO�VFSMJO�LIE�f]̂ �LIEEO�SMUIJPFQFI�PNGLFOJFOX�

Y#���#*+*($*"�Y��*z*���"
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��#'()# *)'#��+� ,-./0!123.4256.782!.5!80978./:!�75/7!�1092!;! 1/$!%<!#$=$ $!
! ! ! >4.!?105/2!7887!�9@087!�75/7!�1092A!

('� B)=C!�)!)#=�"D�#='!

EF�GH�HIJKLMKIJH�NH�IOPMQ�KNHRHSQTHPIK�UPIP�UOVPLNHIQJH�QGGQ�WLKMKIJHMQ�QWWLPMQTHPIK�NH�
UJLOXKIJP�OLVQIHUJHSP�KUKSOJHMP�MPGJP�Q�YQLQIJHLK�GQ�LKQGHTTQTHPIK�NKGGK�PWKLK�MHQLHK�K�NH�
OLVQIHTTQTHPIK�WLHXQLHQZ�

[ " (�=")!�)!)#=�"D�#='!

"7\\01/0!4.!90\21/@17]!
ĤUJKXQ�JKLLHJPLHQGK�NKGGQ�WHQIQ+�� � � � XQUUHXP�_̀a�NKGGQ�̂b�

)54.92!4.!@/.8.6676.052!?054.71.7]!c�Rd+�
ĤUJKXQ�JKLLHJPLHQGK�NKGGQ�WHQIQ+�� � � � ef_e�XgZ�̂��hXgZ�̂b�

)54.92!4.!@/.8.6676.052!/211./01.782]!c�Jd+�
ĤUJKXQ�JKLLHJPLHQGK�NKGGQ�WHQIQ+�� � � � efì�XgZ�̂��hXgZ�̂��

 8/2667!,733.,7]!
ĤUJKXQ�JKLLHJPLHQGK�NKGGQ�WHQIQ+�� � � � _�WHQIH�ROPLH�JKLLQ�
� � � � � � � � QGJKTTQ�XQUUHXQ�je�XKJLH�

k@0/7!4.!3@\21?.9.2!l2142!\21,27-.82!428!80//0]!!
ĤUJKXQ�JKLLHJPLHQGK�NKGGQ�WHQIQ+�� � � � XHIHXP�_ea�NKGGQ�̂b�

�.3/7567!42887!903/1@6.052!478!905?.52]!! ! ! XHIHXP�̀�XJZ�
�m�QXXKUUQ�GQ�SPUJLOTHPIK�UOG�SPIRHIK�NKG�GPJJP�HI�QNKLKITQ�NH�JKUJQJK�SHKSnK�WLKKUHUJKIJH�K�
QGGmHIJKLIP�NKGGQ�UQYPXQ�NH�JQGH�JKUJQJK�IKG�SQUP�NH�RQVVLHSQJH�SPI�QIQGPYQ�NKUJHIQTHPIK�P�
KNHRHSQTHPIK�SPIJKUJOQGK�SPI�WLPYKJJP�OIHJQLHP�IKG�SQUP�NH�RQVVLHSQJH�SPI�QIQGPYQ�NKUJHIQTHPIKZ�

�.3/7567!42887!903/1@6.052!478!905?.52!3/174782]! ! XHIHXP�̀�XJZ�

�.3/7567!/17!\712/.!?.523/17/2]!! ! ! ! XHIHXP�je�XJZ�

=)['B'o)�!�)!)#=�"D�#='!

EF�NHRHSH�OIHpVHRQXHYGHQLH�HUPGQJHZ�
EF�NHRHSH�Q�USnHKLQZ�

�= #� "��![�"!)!��"D)*)!�'�) B)!��! =="�** =q"�!

EF�YIH�HIJKLMKIJP�NH�IOPMQ�KNHRHSQTHPIK�r�UOVPLNHIQJP�QGGQ�SKUUHPIK�YLQJOHJQ�
QGGm�XXHIHUJLQTHPIK��PXOIQGK�NKGGK�QLKK�WKL�WQLSnKYYH�K�MKLNK�WOVVGHSP�P�NH�OUP�WOVVGHSP�
IKGGQ�XHUOLQ�XHIHXQ�SPUs�SPXK�UJQVHGHJP�NQGGmQLJHSPGP�ij�NKGGQ��Z�Z�̀thuu�K�UZXZHZ�cXgZ�
j̀hQVZdZ�
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��������������� ���!"�#�$"%��!&�"���%"�"�%!'"� ��#���#��#�(#�&�#�����#��&&#&�"��� ���#���#'����)�
�� �����"(���� ��!�'#��&&#&�"���(��*#��#+�$"%,�$"*���� ��� !#���$#��"-�#.�$#*���������
/010�020��� #� �.����%�����%� �� ��$"����&�"�#*���"0�

3��!"���.#''��$#��� "��#��"��%%���� �%("%������*" "�"� ��#�"�������#&�"���#��#��"�!*����#� �-���
%��%%�+�#-���%(#&���%�%��������%�� "��#��"�����-�#���$"���4#%%���"� �����%%!�"�!�'#�"� ���4���"��"0�

5���!"���#�'��#�!��+���������#��4#*'��"+� "��#��"��%%���� �%("%���(��.���'��*��������*" "� #�
."�*#���-�!((��#�'��#���"�$"*!�6!��"(("��!�#*�����$"���-#���.�#��"�"+�����#(("��"�#��
.#''��$#�����#������%������#����+�!����&&#� "��%%��&��#���*(��#*���"��"$#���"�%(�$���-�)� �..!%��
%!��������"��"�$"*!�#��0��

7"��#��"��%%����"%%���#������8(��%$��&�"��� ��$#�#������#*'����#��9�*�%!��� ��*���-#&�"�����
$"*(��%#&�"��:�$"����!�������4#��0�;<� �����=0>0?0������(��%$��&�"���-�"�"-�$@��.��#��&&#���#��

$"�����"�!%"� ���%!"�"�$"����!�������#� "$!*���#&�"��� ��$!��#��4#���-#�"���$��$"�%(�$�#��%��$"�A�
�� #-����-�"�"-�$"�A���$��$"0�
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��#'()# *)'#��+� ,-./0!12.3.4.5!617.2184.531!9:--3.;5!70<<184.085/5!!
! ! ! .8!=.5!�/61//5!>!=.5!?1885@3.5!A! 6/$!%B!#$C$ $!

('� D)CE!�)!)#C�"=�#C'!

FG�HI�IJKLMNLJKI�OI�JPQNR�LOISITRUIQJL�VQJQ�VPWQMOIJRKI�RHHR�XMLNLJKINR�RXXMQNRUIQJL�OI�
VKMPYLJKQ�PMWRJIVKITQ�LVLTPKINQ�NQHKQ�R�ZRMRJKIML�HR�MLRHIUURUIQJL�OLHHL�QXLML�NIRMIL�L�HL�
QXLML�OI�PMWRJIUURUIQJL�XMIYRMIR[��

? " (�C")!�)!)#C�"=�#C'!

"59906/0!2.!;0916/:65\!
]IVKLYR�KLMMIKQMIRHL�OLHHR�XIRJR+�� � � � YRVVIYQ�̂_̀ �OLHHR�]a�

)82.;1!2.!:/.3.4454.081!b082.56.5\!c�Sd+�
]IVKLYR�KLMMIKQMIRHL�OLHHR�XIRJR+�� � � � ef̂e�Yg[�]��hYg[�]a�

)82.;1!2.!:/.3.4454.081!/166./06.531\!c�Kd+�
]IVKLYR�KLMMIKQMIRHL�OLHHR�XIRJR+�� � � � efi_�Yg[�]��hYg[�]��

 3/1445!,577.,5\!
]IVKLYR�KLMMIKQMIRHL�OLHHR�XIRJR+�� � � � �̂XIRJI�SPQMI�KLMMR�
� � � � � � � � RHKLUUR�YRVVIYR�je�YLKMI�

k:0/5!2.!7:916b.;.1!<1621!916,15-.31!213!30//0\!!
]IVKLYR�KLMMIKQMIRHL�OLHHR�XIRJR+�� � � � YIJIYQ�̂è �OLHHR�]a�

�.7/5845!21335!;07/6:4.081!253!;08b.81\!! ! ! YIJIYQ�_�YK[�
�l�RYYLVVR�HR�TQVKMPUIQJL�VPH�TQJSIJL�OLH�HQKKQ�IJ�ROLMLJUR�OI�KLVKRKL�TILTmL�XMLLVIVKLJKI�L�
RHHlIJKLMJQ�OLHHR�VRZQYR�OI�KRHI�KLVKRKL�JLH�TRVQ�OI�SRWWMITRKI�TQJ�RJRHQZR�OLVKIJRUIQJL�Q�
LOISITRUIQJL�TQJKLVKPRHL�TQJ�XMQZLKKQ�PJIKRMIQ�JLH�TRVQ�OI�SRWWMITRKI�TQJ�RJRHQZR�OLVKIJRUIQJL[�

�.7/5845!21335!;07/6:4.081!253!;08b.81!7/652531\! ! YIJIYQ�_�YK[�

�.7/5845!/65!9561/.!b.817/65/1\!! ! ! ! YIJIYQ�je�YK[�

C)?'D'n)�!�)!)#C�"=�#C'!

FG�OISITI�PJIoWISRYIZHIRMI�IVQHRKI[�
FG�OISITI�R�VTmILMR[�
FG�OISITI�XHPMISRYIHIRMI[�

�C #� "��!?�"!)!��"=)*)!�'�) D)!��! CC"�** Cp"�!

FG�ZJI�IJKLMNLJKQ�OI�JPQNR�LOISITRUIQJL�q�VPWQMOIJRKQ�RHHR�TLVVIQJL�ZMRKPIKR�
RHHl�YYIJIVKMRUIQJL��QYPJRHL�OLHHL�RMLL�XLM�XRMTmLZZI�L�NLMOL�XPWWHITQ�Q�OI�PVQ�XPWWHITQ�
JLHHR�YIVPMR�YIJIYR�TQVr�TQYL�VKRWIHIKQ�ORHHlRMKITQHQ�ij�OLHHR��[�[�_shtt�L�V[Y[I[�cYg[�
j_hRW[d[�
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 �$()*$!+*($��,�!-./01"2%*%2"/3"41564/07"8960:/59";"!:0%"&<"$%=%!%"

)( !>*=?" *"*$=�#@�$=("

AB�CD�EFGDHD�IE�EHHJEKLD�MJECD�N�����O��KPP��KQIJHHDRP��SQCQTDSEFPUHP��HHKPVVEHPWX�LQUQ�
LJGQKIDUEHD�E��DEUQ�YPK�TCD��ULPIDEFPUHD��KQIJHHDRDZ�

2!#!)�=#*" *"*$=�#@�$=("

#6[[1:01"\/"51[9:0]:6̂" " " " " FELLDFQ�_̀a�IPCCE�bc"

*3\/59"\/"]0/4/dd6d/139"e13\/6:/6̂"f�gh,� � � i�FMZ�b��jFMZ�bc�

*3\/59"\/"]0/4/dd6d/139"09::/01:/649̂"f�Hh,� � � k̀a�

!409dd6"\9446"51l0:]d/139̂" " " " " ì�FHX�m�EFFPLLE�JUnECHPVVE��
� � � � � � � � LJYPKDQKP�YPK�DFYDEUHD"

o]106"\/"l][9:e/5/9"[9:-96./49"\94"41001̂""" " p̀a�IPCCE�bc"

=*2(>(q*�" *"*$=�#@�$=("

rB�IDgDSD�E�GCQSSQ�
�CD�PIDgDSD�IQRKEUUQ�ERPKP�SEKEHHPKP�ID�JUDgQKFDHsX�SQLt�SQFP�CP�KPCEHDRP�KPSDUVDQUDX�ECCQ�LSQYQ�
ID�IEKP�ECCnDUHPKQ�SQFYCPLLQ�JUnDFFETDUP�gQKFECP�EIPTJEHEZ�

�=!$ !# �"2�#"*"��#@*+*"�(�*!>*"� "!==#�++!=u#�"

rB
TUD�DUHPKRPUHQ�ID�UJQRE�PIDgDSEVDQUP�m�LJGQKIDUEHQ�ECCE�SPLLDQUP�TKEHJDHE�
ECCv�FFDUDLHKEVDQUP��QFJUECP�IPCCP�EKPP�YPK�YEKSwPTTD�YJGGCDSD�Q�ID�JLQ�YJGGCDSQ�SQU�
KDgPKDFPUHQ�ECCnEKHDSQCQ�piZi�YJUHQ�ph�IPCCE��Z�Z�_xjyy�P�LZ�FZ�PI�DZZ�

2#���#*+*($*"�2��*z*���"

��UJQRD�gEGGKDSEHD�IQRKEUUQ�PLLPKP�IDLYQLHD�DU�FQIQ�QKIDUEHQ�DU�KPCEVDQUP�ECCE�RQCJFPHKDE�IPTCD�
LHPLLD�PI�ETCD�LYEVD�PLDLHPUHD{�LJC�YPKDFPHKQ�IPCCnEFGDHQ�P�UPCCP�EKPP�YEKSwPTTDQ�IQRKEUUQ�PLLPKP�
YKPRDLHP�ECGPKEHJKP�SQU�gJUVDQUP�ID�QFGKPTTDEFPUHQ�P�ID�LSwPKFEHJKE�RPKLQ�CnPLHPKUQX�
JHDCDVVEUIQ�PLLPUVP�E�HPFYPKEFPUHQ�CQSECP�Q�LYPSDP�TDs�IDggJLP�LJC�HPKKDHQKDQ�SQFJUECPZ��

�E�LDLHPFEVDQUP�IPCCnEFGDHQ�IQRKs�YKPRPIPKP�YQCDHDSwP�P�EVDQUD�RQCHP�EI�EHHKEKKP�DFYKPLP�
DUUQREHDRPX�EFGDPUHECFPUHP�LQLHPUDGDCD�P�SEYESD�ID�YKQFJQRPKP�QSSJYEVDQUP�MJECDgDSEHEX�
YKQIJHHDRDHs�P�SQFYPHDHDRDHsZ�

�QRKEUUQ�PLLPKP�SKPEHP�CP�SQUIDVDQUD�YPK�JUnPSQPggDSDPUVE�IPC�LDLHPFE�YKQIJHHDRQ�EHHKERPKLQ�CE�
SQUgDTJKEVDQUP�IPTCD�DULPIDEFPUHD�YKQIJHHDRD�SQFP�N�KPP��KQIJHHDRP��SQCQTDSEFPUHP�
�HHKPVVEHPW�f����hZ�

�QRKEUUQ�PLLPKP�QLLPKREHP�CP�NYKPLSKDVDQUD�ID�SEKEHHPKP�EFGDPUHECP,�FDLJKP�ID�FDHDTEVDQUP�P�
SQFYPULEVDQUPW�SQUHPUJHP�UPCCnEKHZ�|}�IPCCP��Z�Z�Z�P�CP�YKPLSKDVDQUD�TPQCQTDSwP�gDUECDVVEHP�EC�
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 �$()*$!+*($��,�!-./01"023/40/51"6"3/5700/81"/9":/;"�237<</1"="!30%"&>"$%?%!%"

)( !@*?A" *"*$?�#:�$?("

BC�DE�EFGHIJHFGE�KE�FLMJN�HKEOEPNQEMFH�RMFM�RLSMIKEFNGE�N�GEGMDM�NSEDEGNGEJM�PMFJHFQEMFNGM�M�
PMF�NGGM�KTMSSDEUMV�

W!#!)�?#*" *"*$?�#:�$?("

#;XX1301"Y/"51X73023;Z" " " " " [NRRE[M�\]̂ �KHDDN�_̀"

*9Y/57"Y/"20/a/bb;b/197"0733/013/;a7Z"c�Gd,� � � [NRRE[M�]ef]�[gV�_��h[gV�_��

!a07bb;"-;44/-;Z" " " " " " [NRRE[M�i]�[Gj�k�N[[HRRN�LFN�
� � � � � � � � NDGHQQN�RLlHIEMIH�lHI�E[lENFGE�

m210;"Y/"42X73n/5/7"873Y7"X73-7;./a7"Y7a"a1001Z"" " [EFE[M�o]̂ �KHDDN�_̀�

 /40;9b;"Y7aa;"514032b/197"Y;a"519n/97Z"" " " [EFE[M�p�[GV�
�q�N[[HRRN�DN�PMRGILQEMFH�RLD�PMFOEFH�KHD�DMGGM�EF�NKHIHFQN�KE�GHRGNGH�PEHPrH�lIHHRERGHFGE�H�
NDDqEFGHIFM�KHDDN�RNUM[N�KE�GNDE�GHRGNGH�FHD�PNRM�KE�ONSSIEPNGE�PMF�NFNDMUN�KHRGEFNQEMFH�M�
HKEOEPNQEMFH�PMFGHRGLNDH�PMF�lIMUHGGM�LFEGNIEM�FHD�PNRM�KE�ONSSIEPNGE�PMF�NFNDMUN�KHRGEFNQEMFHV�

 /40;9b;"Y7aa;"514032b/197"Y;a"519n/97"403;Y;a7Z" " [EFE[M�p�[GV�

 /40;9b;"03;"X;370/"n/97403;07Z"" " " " [EFE[M�i]�[GV�

?*W(@(s*�" *"*$?�#:�$?("

tC�KEOEPE�N�RPrEHINV�

tC�KEOEPE�N�SDMPPM�
�N�GElMDMUEN�KHUDE�HKEOEPE�KMJIu�EF�MUFE�PNRM�EFGHUINIRE�PMF�DTNRRHGGM�KHD�GHRRLGM�LISNFM�
KHDDTEFGMIFMV�

�?!$ !# �"W�#"*"��#:*+*"�(�*!@*"� "!??#�++!?v#�"

�D�ONSSERMUFM�KE�NIHH�N�RHIJEQE�RE�PM[lLGN�PMF�IEOHIE[HFGM�ND�PM[[N�w�KHDDqNIGEPMDM�oi��V�V�
pfhxx�H�RV�[V�H�EV�H�lEy�lIHPERN[HFGH,�
DN�KMGNQEMFH�[EFE[N�k�RGNSEDEGN�FHDDN�[ERLIN�KHD�i]]̂ �KHDDN�RLlHIOEPEH�DMIKN�KE�lNJE[HFGMV��N�
KMGNQEMFH�[EFE[N�KE�NIHH�KHRGEFNGH�N�lNIPrHUUEM�lLSSDEPM�k�RGNSEDEGN�EF�[ERLIN�FMF�EFOHIEMIH�ND�
p]̂ �KHDDH�[HFQEMFNGH�KMGNQEMFEV�

W#���#*+*($*"�W��*z*���"

��FLMJE�ONSSIEPNGE�KMJINFFM�HRRHIH�KERlMRGE�EF�[MKM�MIKEFNGM�EF�IHDNQEMFH�NDDN�JMDL[HGIEN�KHUDE�
RGHRREe�NUDE�RlNQE�HRERGHFGE�H�RE�KMJINFFM�EFGHUINIH�PMF�DTNRRHGGM�KHD�GHRRLGM�LISNFM�KHDDTEFGMIFMj�
NDDTEFGHIFM�KHDDTN[SEGM�H�FHDDH�NIHH�lNIPrHUUEM�KMJINFFM�HRRHIH�lIHJERGH�NDSHINGLIH�PMF�
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 �$()*$!+*($��,�!-./01"234"5346/7/"28..9/:/"3";</=0343553"28..9/:1">"!40%"?&"$%@%!%"
" " " AB004377B0843"52140/63"/="91:B9/0C"D3B04/:3E"

)( !F*@G" *"*$@�#H�$@("

IJ�KLMNKOMPQR��S�TU�PS�VWX�YMZ�V[�\]NKZM�[̂ Ŵ�M�US�OS�MY�KS_��S�S�S�PS�[̂ �̀YMZ�a�RQQRbNM�[̂V̂�M�US�
OS�MY�KS_���S�S�S�PS�Xĉ�YMZ�W�TKdTPR�[̂ V̂�M�US�OS�MY�KSS��

e!#!)�@#*" *"*$@�#H�$@("

#B221401";/":1234084Bf" " " " " O\UUKOR�âg�

*=;/:3";/"80/9/77B7/1=3"h1=;/B4/Bf"i�Lj,�� � � O\UUKOR�V�OkS�l��mOkS�ln�
� � � � � � � � ]MN�\NMM�]MN�\QQNMoo\QdNM�

*=;/:3";/"80/9/77B7/1=3"h1=;/B4/Bf"i�Lj,�� � � O\UUKOR�̂_V�OkS�l��mOkS�ln�
� � � � � � � � ]MN�U]\oK�]dbbZKpK�UpR]MNQK�

!90377B";399B":150487/1=3f"
lKUQMO\�QMNNKQRNK\ZM�YMZZ\�]K\P\,�� � � � O\UUKOR�Va�OMQNK�

 /50B=7B";399B":150487/1=3";B9":1=h/=3f"" " " OKPKOR�a�OQS��
�q�\OOMUU\�Z\�pRUQNdoKRPM�KP�\YMNMPo\�UdZ�pRPLKPM�YMZ�ZRQQR�MmR�YMZZ\�U\TRO\�YK�Q\ZK�QMUQ\QM�

pKMprM�]NMMUKUQMPQK�\ZZsKPQMNPR�YMZZM�QMUQ\QM�OMYMUKOMS�

 /50B=7B";399B":150487/1=3";B9":1=h/=3"504B;B93f" " OKPKOR�a�OQS��

 /50B=7B"04B"2B430/"h/=3504B03f"" " " " OKPKOR�V̂�OQS�

@*e(F(t*�" *"*$@�#H�$@("�"e#���#*+*($*"�e��*u*���"

�ObKQR�YMUQKP\QR�\�]\NpR�]dbbZKpR�pRUQKQdKQR�Y\�\O]K�U]\oK�ZKbMNK�PMZ�NKU]MQQR�YMZZsMkdKZKbNKR�
P\QdN\ZM�MUKUQMPQM_�vRZQR�\ZZ\�URpK\ZKoo\oKRPM�MY�\ZZs\TTNMT\oKRPM�YMZZ\�]R]RZ\oKRPM�KP�

]\NQKpRZ\N�ORYR�TKRv\PKZMS�

lRPR�\OOMUUK�w]MNpRNUK�vKQ\x_�PdRvK�]MNpRNUK�]MYRP\ZK�M�pKpZ\bKZK�\QQNMoo\QK_�UQNdQQdNM�MY�
\QQNMoo\QdNMS�

�\ZM�\ObKQR�]dy�MUUMNM�dQKZKoo\QR�]MN�MvMPQd\ZK�O\PKLMUQ\oKRPKS�

�MN�Z\�]RNoKRPM�NKp\YMPQM�PMZZ\�wNMQM�MpRZRTKp\x�pRUz�pROM�]NMUpNKQQR�PMZZs\NQS�X̀�YMZZM��S�S�S�{�
vKMQ\Q\�kd\ZUK\UK�PdRv\�MYKLKp\oKRPMS��

�RvN\PPR�MUUMNM�RUUMNv\QM�ZM�w]NMUpNKoKRPK�YK�p\N\QQMNM�\ObKMPQ\ZM,�OKUdNM�YK�OKQKT\oKRPM�M�
pRO]MPU\oKRPMx�pRPQMPdQM�PMZZs\NQS�|X�YMZZM��S�S�S�M�ZM�]NMUpNKoKRPK�TMRZRTKprM�LKP\ZKoo\QM�\Z�

pRNNMQQR�dUR�YMZ�UdRZR�pRPQMPdQM�PMZZ\�YRpdOMPQ\oKRPM�YK�pdK�\ZZs\ZZMT\QR�QMpPKpR�U]MpK\ZKUQKpR�}�
KPY\TKPM�TMRZRTKpR�}�QMpPKpRS�



�

����

�

�����������	���
��

�
���������
��
�����
�

����
����
���
������������

�

���� !"!#�!"$%"&'"

 �$()*$!+*($��,�!-./01"234"5346/7/"28..9/:/"3";</=0343553"28..9/:1">"!40%"?&"$%@%!%"
" " " A2B4:1"28..9/:1"/="91:B9/0C"�B=")B4:1D"

)( !E*@F" *"*$@�#G�$@("

HI�JKLMJNLOPQ��R�ST�OR�UVW�XLY�UZ�[\MJYL�Z]]V�L�TR�NR�LX�JR̂��R�R�R�OR�Z]_�XLY�̀�QPPQaML�Z]U]�L�TR�
NR�LX�JR̂���R�R�R�OR�Wb]�XLY�V�SJcSOQ�Z]]U�L�TR�NR�LX�JRR��

d!#!)�@#*" *"*$@�#G�$@("

�NaJPQ�JOLXJKJe[aJYLR�

@*d(E(f*�" *"*$@�#G�$@("�"d#���#*+*($*"�d��*g*���"

�M[PP[TJ�XJ�[NaJPQ�QNQSLOLQ̂�OQO�LXJKJe[PQ̂�eQTPJPcJPQ�\MLh[YLOPLNLOPL�X[�T\[iJ�hLMXJ�L�aQTeQ�
XJ�JOh[TJQOL�L�XLTPJO[PQ�[�\[MeQ�\caaYJeQ̂�PM[NJPL�Y[�eQOTLMh[iJQOL�XLYYj[NaJLOPL�O[PcM[YL�
OLYY[�Tc[�JOPLSMJPkR�

�LM�Yj[SSMLS[iJQOL�L�Y[�TQeJ[YJii[iJQOL�XLYY[�\Q\QY[iJQOL̂�TQOQ�[NNLTTJ�l\LMeQMTJ�hJP[m̂�OcQhJ�
\LMeQMTJ�\LXQO[YJ�L�eJeY[aJYJ�OLY�MJT\LPPQ�XLYYjLncJYJaMJQ�O[PcM[YL�LTJTPLOPLR��

�QhM[OOQ�LTTLML�QTTLMh[PL�YL�l\MLTeMJiJQOJ�XJ�e[M[PPLML�[NaJLOP[YL,�NJTcML�XJ�NJPJS[iJQOL�L�
eQN\LOT[iJQOLm�eQOPLOcPL�OLYYj[MPR�oW�XLYYL��R�R�R�L�YL�\MLTeMJiJQOJ�SLQYQSJepL�KJO[YJii[PL�[Y�

eQMMLPPQ�cTQ�XLY�TcQYQ�eQOPLOcPL�OLYY[�XQecNLOP[iJQOL�XJ�ecJ�[YYj[YYLS[PQ�PLeOJeQ�T\LeJ[YJTPJeQ�q�
JOX[SJOL�SLQYQSJeQ�q�PLeOJeQR�
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 �$()*$!+*($��,�!-./01"234"5346/7/"28..9/:/"3";</=0343553"28..9/:1">"!40%"?&"$%@%!%"
" " " A2B4:1"28..9/:1"/="C/B"�%")1=0B93D"

)( !E*@F" *"*$@�#C�$@("

GH�IJKLIMKNOP��Q�RS�NQ�TUV�WKX�TY�Z[LIXK�Y\\U�K�SQ�MQ�KW�IQ]��Q�Q�Q�NQ�Y\̂�WKX�_�POOP̀LK�Y\T\�K�SQ�
MQ�KW�IQ]���Q�Q�Q�NQ�Va\�WKX�U�RIbRNP�Y\\T�K�SQ�MQ�KW�IQQ��

c!#!)�@#*" *"*$@�#C�$@("

�M ÌOP�INKWIJIdZ̀IXKQ�

@*c(E(e*�" *"*$@�#C�$@("�"c#���#*+*($*"�c��*f*���"

�LZOOZSI�WI�ZM ÌOP�PMPRKNKP]�NPN�KWIJIdZOP]�dPSOIObIOP�[LKgZXKNOKMKNOK�WZ�S[ZhI�gKLWI�K�̀PSdP�
WI�INgZSIPNK�K�WKSOINZOP�Z�[ZLdP�[b̀ X̀IdP]�OLZMIOK�XZ�dPNSKLgZhIPNK�WKXXiZM ÌKNOK�NZObLZXK�
NKXXZ�SbZ�INOKRLIOjQ�

�KL�XiZRRLKRZhIPNK�K�XZ�SPdIZXIhhZhIPNK�WKXXZ�[P[PXZhIPNK]�SPNP�ZMMKSSI�k[KLdPLSI�gIOZl]�NbPgI�
[KLdPLSI�[KWPNZXI�K�dIdXZ̀IXI�NKX�LIS[KOOP�WKXXiKmbIXÌLIP�NZObLZXK�KSISOKNOKQ��

�PgLZNNP�KSSKLK�PSSKLgZOK�XK�k[LKSdLIhIPNI�WI�dZLZOOKLK�ZM ÌKNOZXK,�MISbLK�WI�MIOIRZhIPNK�K�
dPM[KNSZhIPNKl�dPNOKNbOK�NKXXiZLOQ�nV�WKXXK��Q�Q�Q�K�XK�[LKSdLIhIPNI�RKPXPRIdoK�JINZXIhhZOK�ZX�

dPLLKOOP�bSP�WKX�SbPXP�dPNOKNbOK�NKXXZ�WPdbMKNOZhIPNK�WI�dbI�ZXXiZXXKRZOP�OKdNIdP�S[KdIZXISOIdP�p�
INWZRINK�RKPXPRIdP�p�OKdNIdPQ�
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GH�IJKLIMKNOP��Q�RS�NQ�TUV�WKX�TY�Z[LIXK�Y\\U�K�SQ�MQ�KW�IQ]��Q�Q�Q�NQ�Y\̂�WKX�_�POOP̀LK�Y\T\�K�SQ�
MQ�KW�IQ]���Q�Q�Q�NQ�Va\�WKX�U�RIbRNP�Y\\T�K�SQ�MQ�KW�IQQ��

c " (�?")!�)!)#?�"F�#?'!

"A1103/0!:.!90123/73Ad! ! ! ! ! MZSSIMP�_\e�

)<:.92!:.!7/.8.66A6.0<2!f0<:.A3.Ad!g�Jh+�� � � MZSSIMP�T�MiQ�j��kMiQ�jl�
� � � � � � � � [KL�ZLKK�[KL�ZOOLKmmZObLK�

)<:.92!:.!7/.8.66A6.0<2!f0<:.A3.Ad!g�Jh+�� � � MZSSIMP�\]T�MiQ�j��kMiQ�jl�
� � � � � � � � [KL�S[ZmI�[b̀ X̀InI�SnP[KLOI�

 8/266A!:288A!904/376.0<2d!
jISOKMZ�OKLLIOPLIZXK�WKXXZ�[IZNZ+�� � � � MZSSIMP�T_�MKOLI�

�.4/A<6A!:288A!904/376.0<2!:A8!90<f.<2d!! ! ! MINIMP�_�MOQ��
�o�ZMMKSSZ�XZ�nPSOLbmIPNK�IN�ZWKLKNmZ�SbX�nPNJINK�WKX�XPOOP�KkP�WKXXZ�SZRPMZ�WI�OZXI�OKSOZOK�

nIKnpK�[LKKSISOKNOI�ZXXqINOKLNP�WKXXK�OKSOZOK�MKWKSIMKQ�

�.4/A<6A!:288A!904/376.0<2!:A8!90<f.<2!4/3A:A82d! ! MINIMP�_�MOQ��

�.4/A<6A!/3A!1A32/.!f.<24/3A/2d!! ! ! ! MINIMP�T\�MOQ�

?)c'D'r)�!�)!)#?�"F�#?'!

�Z�OI[PXPRIZ�WKRXI�KWIJInI�WPsLt�IN�PRNI�nZSP�INOKRLZLSI�nPN�XqZSSKOOP�WKX�OKSSbOP�bL̀ZNP�
WKXXqINOPLNPQ�

c"���")*)'#)!�c��)u)���! (v)?'!

�M ÌOP�b̀InZOP�IN�[LPSSIMIOt�WKX�wnZM[P�S[PLOIsPx�KSISOKNOK�K�WKSOINZOP�Z�NbPsK�SOLbOObLK�
SnPXZSOInpKQ�

�Z�S[KnIJInZ�INWIsIWbZmIPNK�WKXXK�ZLKK�IN�nbI�LKZXImmZLK�RXI�KWIJInI]�XZ�sIZ̀IXIOt�WI�ZnnKSSP�
ZXXqZM ÌOP]�KnnQ�WPsLZNNP�KSSKLK�PRRKOOP�WI�P[[PLObNZ�[IZNIJInZmIPNK�K�[LPRKOOZmIPNKQ�

��NbPsI�JZ̀ L̀InZOI�WPsLZNNP]�IN�PRNI�nZSP]�KSSKLK�WIS[PSOI�IN�MPWP�PLWINZOP�IN�LKXZmIPNK�ZXXZ�

sPXbMKOLIZ�WKRXI�SOKSSI]�ZRXI�S[ZmI�KSISOKNOI�K�SI�WPsLZNNP�INOKRLZLK�nPN�XqZSSKOOP�WKX�OKSSbOP�
bL̀ZNP�WKXXqINOPLNPy�SbX�[KLIMKOLP�WKXXqZM ÌOP�K�NKXXK�ZLKK�[ZLnpKRRIP�WPsLZNNP�KSSKLK�
[LKsISOK�ZX̀KLZObLK�nPN�JbNmIPNK�WI�PM L̀KRRIZMKNOP�K�WI�SnpKLMZObLZ�sKLSP�XqKSOKLNP]�
bOIXImmZNWP�KSSKNmK�Z�OKM[KLZMKNOP�XPnZXK�P�S[KnIK�RIt�WIJJbSK�SbX�OKLLIOPLIP�nPMbNZXKQ�
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FG�HIJKHLJMNO��P�QR�MP�STU�VJW�SX�YZKHWJ�X[[T�J�RP�LP�JV�HP\��P�P�P�MP�X[]�VJW�̂�ONNO_KJ�X[S[�J�RP�
LP�JV�HP\���P�P�P�MP�Ù[�VJW�T�QHaQMO�X[[S�J�RP�LP�JV�HPP��

b�!�'�>!( �( (">�!A�">& 

!@00/2./ 9- 8/012.62@c     LYRRHLO�̂[d�

(;9-81 9- 6.-7-55@5-/;1 e/;9-@2-@c f
Ig*�� � � LYRRHLO�S�LhP�i
�jLhP�ik�
� � � � � � � � ZJK�YKJJ�ZJK�YNNKJllYNaKJ�

(;9-81 9- 6.-7-55@5-/;1 e/;9-@2-@c f
Ig*�� � � LYRRHLO�[\S�LhP�i
�jLhP�ik�
� � � � � � � � ZJK�RZYlH�Za__WHmH�RmOZJKNH�

�7.155@ 9177@ 8/3.265-/;1c 
iHRNJLY�NJKKHNOKHYWJ�VJWWY�ZHYMY*�� � � � LYRRHLO�Ŝ�LJNKH�

�-3.@;5@ 9177@ 8/3.265-/;1 9@7 8/;e-;1c    LHMHLO�̂�LNP��
�n�YLLJRRY�WY�mORNKalHOMJ�HM�YVJKJMlY�RaW�mOMIHMJ�VJW�WONNO�JjO�VJWWY�RYQOLY�VH�NYWH�NJRNYNJ�

mHJmoJ�ZKJJRHRNJMNH�YWWpHMNJKMO�VJWWJ�NJRNYNJ�LJVJRHLJP�

�-3.@;5@ 9177@ 8/3.265-/;1 9@7 8/;e-;1 3.2@9@71c  LHMHLO�̂�LNP��

�-3.@;5@ .2@ 0@21.- e-;13.2@.1c     LHMHLO�S[�LNP�

>(b&D&q(� �( (">�!A�">& 

�Y�NHZOWOQHY�VJQWH�JVHIHmH�VOrKs�HM�OQMH�mYRO�HMNJQKYKRH�mOM�WpYRRJNNO�VJW�NJRRaNO�aK_YMO�
VJWWpHMNOKMOP�

b!���!()(&"( �b��(t(��� �'u(>& 

�L_HNO�VJRNHMYNO�Y�MaOrJ�RNKaNNaKJ�ZJK�WpHRNKalHOMJ�RaZJKHOKJ�JV�HW�rJKVJ�Za__WHmOP�

�M�mOMRHVJKYlHOMJ�VJWWpHLZOKNYMlY�VH�NYWH�RNKaNNaKJ�Y�RJKrHlHO�VH�aM�YLZHO�_YmHMO�NJKKHNOKHYWJ\�WY�
RZJmHIHmY�HMVHrHVaYlHOMJ�VJWWJ�YKJJ�HM�maH�KJYWHllYKJ�QWH�JVHIHmH\�WY�rHY_HWHNs�VH�YmmJRRO�YWWpYL_HNO\�
JmmP�VOrKYMMO�JRRJKJ�OQQJNNO�VH�OZZOKNaMY�ZHYMHIHmYlHOMJ�J�ZKOQJNNYlHOMJ�moJ�VOrKs�JRRJKJ�
mOMVHrHRY�mOM�QWH��MNH�ROZKYOKVHMYNHP�

��MaOrH�IY__KHmYNH�VOrKYMMO\�HM�OQMH�mYRO\�JRRJKJ�VHRZORNH�HM�LOVO�OKVHMYNO�HM�KJWYlHOMJ�YWWY�
rOWaLJNKHY�VJQWH�RNJRRH\�YQWH�RZYlH�JRHRNJMNH�J�RH�VOrKYMMO�HMNJQKYKJ�mOM�WpYRRJNNO�VJW�NJRRaNO�
aK_YMO�VJWWpHMNOKMOv�RaW�ZJKHLJNKO�VJWWpYL_HNO�J�MJWWJ�YKJJ�ZYKmoJQQHO�VOrKYMMO�JRRJKJ�
ZKJrHRNJ�YW_JKYNaKJ�mOM�IaMlHOMJ�VH�OL_KJQQHYLJMNO�J�VH�RmoJKLYNaKY�rJKRO�WpJRNJKMO\�
aNHWHllYMVO�JRRJMlJ�Y�NJLZJKYLJMNO�WOmYWJ�O�RZJmHJ�QHs�VHIIaRJ�RaW�NJKKHNOKHO�mOLaMYWJP�
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HI�JKLMJNLOPQ��R�ST�OR�UVW�XLY�UZ�[\MJYL�Z]]V�L�TR�NR�LX�JR̂��R�R�R�OR�Z]_�XLY�̀�QPPQaML�Z]U]�L�TR�
NR�LX�JR̂���R�R�R�OR�Wb]�XLY�V�SJcSOQ�Z]]U�L�TR�NR�LX�JRR��

D " (�>")!�)!)#>�"A�#>'!

�NaJPQ�JOLXJKJd[aJYLR�

>)D'F'e)�!�)!)#>�"A�#>'!�!D"���")*)'#)!�D��)f)���!

�M[PP[TJ�XJ�[NaJPQ�QNQSLOLQ̂�OQO�LXJKJd[PQ̂�dQTPJPcJPQ�\MLg[YLOPLNLOPL�X[�[N\J�T\[hJ�gLMXJ�L�
XLTPJO[PQ�[�\[MdQ�\caaYJdQ̂�PM[NJPL�Y[�dQOTLMg[hJQOL�XLYYi[NaJLOPL�O[PcM[YL�OLYY[�Tc[�JOPLSMJPjR�

�LM�Yi[SSMLS[hJQOL�L�Y[�TQdJ[YJhh[hJQOL�XLYY[�\Q\QY[hJQOL̂�TQOQ�[NNLTTJ�k\LMdQMTJ�gJP[l̂�OcQgJ�
\LMdQMTJ�\LXQO[YJ�L�dJdY[aJYJ�OLY�MJT\LPPQ�XLYYiLmcJYJaMJQ�O[PcM[YL�LTJTPLOPLR��

�QgM[OOQ�LTTLML�QTTLMg[PL�YL�k\MLTdMJhJQOJ�XJ�d[M[PPLML�[NaJLOP[YL+�NJTcML�XJ�NJPJS[hJQOL�L�
dQN\LOT[hJQOLl�dQOPLOcPL�OLYYi[MPR�nW�XLYYL��R�R�R�L�YL�\MLTdMJhJQOJ�SLQYQSJdoL�KJO[YJhh[PL�[Y�
dQMMLPPQ�cTQ�XLY�TcQYQ�dQOPLOcPL�OLYY[�XQdcNLOP[hJQOL�XJ�dcJ�[YYi[YYLS[PQ�PLdOJdQ�T\LdJ[YJTPJdQ�p�
JOX[SJOL�SLQYQSJdQ�p�PLdOJdQR�

�L�\MLTdMJhJQOJ�XLYY[�TdoLX[�SLQYQSJdQqPLdOJd[�T\LdJKJd[OQ�doL�OLJ�TLPPQMJ����[Z�L����aW�OQO�TQOQ�
dQOTLOPJPJ�OcQgJ�JOTLXJ[NLOPJ�Q�JOPLMgLOPJ�doL�\QTT[OQ�JOPLMKLMJML�dQO�JY�MLSQY[ML�XLKYcTTQ�XLYYL�
[dmcL�XJ�LTQOX[hJQOLR�
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'&� E(=F!�(!(#=�"8�#=&!

GH�IJ�JKLMNOMKLJ�PJ�KQROS�MPJTJUSVJRKM�WRKR�WQXRNPJKSLJ�SIIS�YNMOMKLJOS�SYYNROSVJRKM�PJ�
WLNQZMKLR�QNXSKJWLJUR�MWMUQLJOR�ORILR�S�[SNSKLJNM�IS�NMSIJVVSVJRKM�PMIIM�RYMNM�OJSNJM�M�PJ�
QNXSKJVVSVJRKM�YNJZSNJS\�

@ " '�="(!�(!(#=�"8�#=&!

"6]]/0./!3-!B/]10.̂06_!
J̀WLMZS�LMNNJLRNJSIM�PMIIS�YJSKS*�� � � � ZSWWJZR�abc�PMIIS�̀d�

(43-B1!3-!̂.-7-5565-/41!e/43-60-6_!f�Tg*�
J̀WLMZS�LMNNJLRNJSIM�PMIIS�YJSKS*�� � � � hiah�Zj\�̀��kZj\�̀d�

(43-B1!3-!̂.-7-5565-/41!.100-./0-671_!f�Lg*�
J̀WLMZS�LMNNJLRNJSIM�PMIIS�YJSKS*�� � � � hilb�Zj\�̀��kZj\�̀��

 7.1556!+622-+6_!
J̀WLMZS�LMNNJLRNJSIM�PMIIS�YJSKS*�� � � � a�YJSKJ�TQRNJ�LMNNS�

� � � � � � � � SILMVVS�ZSWWJZS�mh�ZMLNJ�

n̂ /.6!3-!2̂]10e-B-1!91031!]10+16,-71!317!7/../_!!
J̀WLMZS�LMNNJLRNJSIM�PMIIS�YJSKS*�� � � � ZJKJZR�ahc�PMIIS�̀d�

�-2.6456!31776!B/2.0̂5-/41!367!B/4e-41_!! ! ! ZJKJZR�b�ZL\�
�o�SZZMWWS�IS�URWLNQVJRKM�WQI�URKTJKM�PMI�IRLLR�JK�SPMNMKVS�PJ�LMWLSLM�UJMUpM�YNMMWJWLMKLJ�M�
SIIoJKLMNKR�PMIIS�WS[RZS�PJ�LSIJ�LMWLSLM�KMI�USWR�PJ�TSXXNJUSLJ�URK�SKSIR[S�PMWLJKSVJRKM�R�
MPJTJUSVJRKM�URKLMWLQSIM�URK�YNR[MLLR�QKJLSNJR�KMI�USWR�PJ�TSXXNJUSLJ�URK�SKSIR[S�PMWLJKSVJRKM\�

�-2.6456!31776!B/2.0̂5-/41!367!B/4e-41!2.063671_! ZJKJZR�b�ZL\�

�-2.6456!.06!]601.-!e-412.06.1_!! ! ! ! ZJKJZR�mh�ZL\�

=(@&E&q(�!�(!(#=�"8�#=&!

GH�PJTJUJ�QKJrXJTSZJ[IJSNJ�JWRISLJ\�
GH�PJTJUJ�S�WUpJMNS\�
GH�PJTJUJ�S�XIRUUR�

�= #� "��!@�"!(!��"8()(!�&�( E(!��! =="�)) =s"�!

GH�[KJ�JKLMNOMKLR�PJ�KQROS�MPJTJUSVJRKM�t�WQXRNPJKSLR�SIIS�UMWWJRKM�[NSLQJLS�
SIIo�ZZJKJWLNSVJRKM��RZQKSIM�PMIIM�SNMM�YMN�YSNUpM[[J�M�OMNPM�YQXXIJUR�R�PJ�QWR�YQXXIJUR�
KMIIS�ZJWQNS�ZJKJZS�URWu�URZM�WLSXJIJLR�PSIIoSNLJURIR�lm�PMIIS��\�\�bvkww�M�W\Z\J\�fZj\�
mbkSX\g\�
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