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I1 contesto “esterno”: il nostro comune in cifre

Questa sezione del piano ha per oggetto | 6anali si
CARATTERISTICHE DELL'ENTE
Popolazione
Descrizione 2019 2020 2021
Popolazione residente al 31/12 21.650 21.590 21.328
di cui popolazione straniera 2.290 2.247 2.207
Descrizione 2019 2020 2021
nati nell'anno 136 132 127
deceduti nell'anno 252 266 251
immigrati 847 737 875
emigrati 747 663 806
Popolazione per fasce d'eta ISTAT 2019 2020 2021
Popolazione in eta prescolare 0-6 anni 1.173 1.121 1.078
Popolazione in eta scuola d'obbliggo 7-14 anni 1.573 1.549 1.522
Popolazione in forza lavoro 15-29 anni 3.103 3.190 3.180
Popolazione in eta adulta 30-65 anni 10.937 10.840 10.718
Popolazione in eta senile oltre 65 anni 4.864 4.890 4.830
Popolazione per fasce d'eta 2019 2020 2021
Prima infanzia O-3 anni 638 611 581
Utenza scolastica 4-13 anni 1.892 1.860 1.812
Minori 0O-18 anni 3.582 3.512 3.432
Giovani 15-25 anni 2.266 2.299 2.321
Territorio
Superficie in Kmqg 32,36
Frazioni 5
Risorse idriche
Laghi 0]
Fiumi/torrenti 6
Viabilita
Strade
Statali km 15,16
Provinciali km 16,64
Comunali km 69,5
Vicinali km 12,667
Autostrade km (0]
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La situazione economica e patrimoniale

Questa sezione del piano ha ad oggetto | 6analisi dé&ll a
Comune di Borgomanero
STRUTTURA - DATI ECONOMICI PATRIMONIALI
Gestione delle Entrate
2019 2020 2021
Titoli Accertato Incassato Accertato Incassato Accertato Incassato

Avanzo applicato

2.619.045,0(q

3.620.500, 0q

4.103.574,0(

d1-Tributarie

12.502.007,79

P 9.910.993,74

11.719.488,8]

9.412.862,07

11.953.950,6]

9.702.119, 24

2-Trasferimenti correnti

599.200,33

557.300,49

2.735.952,11

2.626.750, 24

1.474.595, 3¢

1.205.167,95

3-Extratributarie

3.558.549,64

2.279.970,93

2.645.737,21

1.394.293,74

2.928.768,6(

2.039.700.,41

n1t! €t A SY 1A ZYV A S

1.047.460,04

891.585,04

1.859.331,4¢

1.323.432,01

1.662.268,74

1.308.739,1791

6- Accensione Prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9 - Entrate c/terzi e partite di gir

2.573.255,19

2.535.514,645

2.365.859,19

2.356.859, 89

2.398.712,37

2.388.191,14

Totale entrate

22.899.517,94

16.175.364,84

24.946.868,7§

17.114.197,93

24.521.869, 694

16.643.917,94

Gestione delle Spese

2019

2020

2021

Titoli

Impegnato

Pagato

Impegnato

Pagato

Impegnato

Pagato

1 - Spesa corrente

13.029.535,9:

A 10.954.379,19

13.009.470,5B

10.922.318,33

13.284.206,7

311.135.474,59

2 - Spese c/capitale

2.757.527,6

g 2.262.807,34

3.349.103,1p

2.507.708,57

2.498.978.4

¥ _ 2.057.359,1(q

3 - Incremento di_attivita finanzi

0,09

0,009

516,44

516,44

0,09

0,09

4 - Rimborso prestiti

1.459.659,9

L 1.459.659,91

578.950,7

578.950,79

1.167.391,6

7 - Spese c/terzi e partite di girg

2.573.255,1

D 2.301.959,01]

2.365.859,1

2.066.749,5(

2.398.712.,3

Totale spesa

19.819.978,69

16.978.805,4€

19.303.900, 0f

16.076.243,65

19.349.289, 2(

Gestione

residui

2019

2020

2021

residui_attivi

riscossione

Titoli residui attivi _|riscossione residui attivi _|riscossione

1-Tributarie 3.476.434,8 2.146.469,20 3.920.979,6fF 2.002.811,98B 4.059.833,0p 2.275.147.,7
2-Trasferimenti correnti 119.806,6% 67.806,76¢ 93.899,723 26.658, 2( 176.402,5¢7 33.949, 0]
3-Extratributarie 1.793.246,94 584.667,1% 2.487.158,50D 884.058,14 2.860.823,55 467.445,3]
nit! £ A Sy IFET A2V A S 627.985,68 496.479,62 287.380,97 33.714,64 788.607,66 117.148,9]
6- Accensione Prestiti 0O, O 0,00 O, O 0,00 [e ] 0,00
9 - Entrate c/terzi e partite di gir 65.329,35 21.775,91 81.294,02 12.068,8% 40.186,24 21.227,54
Totale residui su entrate 6.082.803,41 3.317.198,644 6.870.712,88 2.959.311,7¢6 7.925.853,04 2.914.918,5

2019 2020 2021

Titoli

residui passiv

pagamenti

residui passiv|

pagamenti

residui passiv|

pagamenti

1 - Spesa corrente

2.067.461,2

1.982.726,7

r 2.159.891,.2Y¥

1.761.221,79

2.271.497,2

B 1.718.402,2

4

B 789.496,3

2 - Spese c/capitale 609.912,50 574.961,81L 529.670,9Y7 309.236, 7] 1.059.302,1

3 - Incremento di attivita finanzi 0,0 0,009 0,0 0,09 0,0 0,09
4 - Rimborso prestiti O, O 0,00 O, O 0,00 . 0,00
7 - Spese c/terzi e partite di girg 363.724,1% 255.114,49 379.905, 84 280.136,84 355.642,313 251.074,04

Totale residui su spese

3.041.097,9

2.812.803,0

y 3.069.468,08

2.350.595.40

3.686.441,7h 2.758.972,6]




Indici per analisi finanziaria

Descrizione

2019

2020

2021

Trasferimenti correnti dallo Stato

292.995,22

2.255.516,06

1.385.387,36

Interessi passivi

298.800,77

248.723,10

213.058,52

Spesa del personale

3.681.200,35

3.593.575,09

3.558.181,69

Quota capitale mutui

1.459.659,91

578,950,799

1.167.391,63

Anticipazioni di cassa

0,00

0,00

0,00

STRUTTURA - DATI ECONOMICO PATRIMONIALI

Grado di autonomia finanziaria

Descrizione

2019

2020

2021

1. Autonomia finanziaria
Entrate tributarie +extratributarie
Entrate correnti

96,40%

84,00%0

90,99%

2. Autonomia impositiva
Entrate tributarie
Entrate correnti

75,04%

68,53%

73,08%

3. Dipendenza erariale
Trasferimenti correnti statali
Entrate correnti

1,76%

13,19%

8,47%

Grado di rigidita del Bilancio

Indicatori

2019

2020

2021

1 . Rigidita strutturale
Spesa personale +rimborso mutui (cap+int)
Entrate correnti

30,86%

25,85%

30,19%

2 . Rigidita per costo personale
Spesa complessiva personale
Entrate correnti

22,10%

21,01%

21,75%

3 . Rigidita per indebitamento
Rimborso mutui (cap+int)
Entrate correnti

8,80%

4,84%

8,44%

Pressione fiscale ed erariale pro-capite

Indicatori

2019

2020

2021

1. Pressione entrate prorprie pro-capite
Entrate tributarietextratributarie
Numero abitanti

741,83

665,36

697,80

2. Pressione tributaria pro-capite
Entrate triburarie
Numero abitanti

577,46

542,82

560,48

3. Indebitamento locale pro-capite
debito residuo al 31/12,,,
Numero abitanti

553,74

528,47

480,20

4 . Trasferimenti erariali pro-capite
Trasferimenti correnti statali
Numero abitanti

13,53

103,85

40,57

Capacita gestionale

Indicatori

2019

2020

2021

1. Incidenza residui attivi
Residui attivi
Totale accertamenti

33,88%

37,16%

41,79%

2 . Incidenzaresidui passivi

Residui passivi
Totale impegni

15,49%

19,10%

16,89%

3 . Velocita di riscossione entrate proprie
Riscossioni titoli 1 + 3
Accertamenti titoli 1 +3

0,76

0,75

0,79

4 . Velocita di pagamenti spese correnti

Pagamenti titolo 1
Impegni titoli 1

0,84

0,84

0,84




Il contesto “interno”: la nostra organizzazione

CORPO DI
POLIZIA B
LOCALE

Settore Comando J»

GIUNTA
SINDACO COMUNALE E
ASSESSORI
SEGRETARIO
GENERALE
AREA SERVIZI
ALLA AREA TECNICA il FIII\\IR;\I;:GAZE
PERSONA

Settore Segreteria
Generale

Settore Istruzione

Settore Messi

Settore Segreteria
Amministrativa e
Supporto organi

Settore Sociale e
Sport

Settore Urbanistico

— Settore Finanziario

Settore Attivita

Economiche e

Sportello unico
Attivita Produttive

Settore Economato

Settore Informatico e
Relazioni con il
Pubblico

Settore Asilo Nido

Settore
Comunicazione
Istituzionale

Settore Patrimonio

— Settore Tributi

Settore Risorse
L Umane

Settore
Demografico i
Elettorale e Stato Settore Lavori
Civile Pubblici
elas Atu'_v ta Settore Ambiente
Culturali

Settore Cantiere e
Protezione Civile




GESTIONE DEL PERSONALE

PERSONALE atempo indeterminato al 31/12
Descrizione 2019 2020 2021
Dirigenti (compreso Segretario) 4 4 4
P osizioni organizzative 1 1 1
Dipendenti 97 92 92
Totale personale in servizio 102 97 97

PERSONALE atempo determinato al 31/12
Descrizione 2019 2020 2021
Dipendenti 1 1 1
Totale personale in servizio 1 1 1
SPESA PER IL PERSONALE
Descrizione 2019 2020 2021

1. Costo del personale su spesa corrente

Spesa personale (int.1) 28,25% 27,62% 26,79%

spese correnti
2. Costo medio del personale
Spesa personale (int.1) 36.090,20 37.047,17] 36.682,29
numero dipendenti
3. Costo personale pro-capite
Spesa personale (int.1) 170,03 166,45 166,83
popolazione
4. Rapporto dipe ndenti su popolazione
Popolazione 212 222 220
numero dipendenti

per sonal
che in

Compl essivamente il

subitol e seguent i modi fi

Personale di ruolo al 31.12.2020 : 97

Assunzioni nel 2021: 9
Cessazioni nel 2021 9

Personale di ruolo al 31.12.2021 : 97

Se si esamina il rapporto tra gli abitanti del Comune

e dipendente
rapporto

di

31.12.2021(21.328) e i dipendenti di ruolo in servizio a tale dsiha:

21.328 : 97 =220 cioéun dipendente ogn220 abitanti,

al

di

| 6anno

Borgomanero alla data del

Tale rapporto si pone al di sotto dei parametri di riferimento per Comuni di analoghe dimensioni;
vedasi il D.M. 10 aprile 2017, che prevede un rapporto ottimale dipendenti/popolazione nella
misura di 1/146 per i Comuni e fascia da 20.000 a 59.999 abitanti.

1 personale wutilizzato

seguente:

d a | 1 cGnocantrait@ tenthorandd oérilg 0 me



01.01.2021| assunti cessati 31.12.2021
|personale a tempo determinato 1 0 0 1

Analogamente contenuta e, sotto il profilo finanziario, la percentuale di incidishzzosto del
personale in rapporto alle spese correnti del Comune (Titolo 1), desunta dai dati finanziari contenuti
nella presente relazione. Tale percentual e s
precedente. Infatti si ha:

Incidenza spesa del personale su spesa corrente

2000 1 2000 T 2001 ]

Spese correnti (Tit. 1) 13.029.535,94 13.009.470,53 13.284.206,73
[

Spese del personale(Macro. 01) 3.681.200,35 3.593.575,09 3.558.181,69
[

INCIDENZA SPESA DEL PERSONALE SU SPESA Spese del personale %100
CORRENTE Spesa corrente
Trend Storico 2019 2020 2021
ren 28,25% 27,62% 26,79%

L'ente per perseguire il suo obbiettivo di erogazione deiservizi ha bisogno di una struttura organizzaliva per
cui diventa inevitabilmente importante l'onere legato al personale. L'indice mostra in che misura la sjpesadel
personale "pesa" sul totale delle spese correlnti-. V
suatendenza media.

Trend indicatore

28,50% 28,25%
\
g 2800% ‘\=\27’62n0
2 2750% —
S 27,00% \\A26,79%
26,50%
26,00%

esercizio 2019 2020 2021




Andamento delle assenze

ANNO 2018
TOTALE GG. * GG. GG.
Giorni GG. ASSENZE | ASSENZE ASSENZE
Divisione lavorativi | ASSENZE % FERIE PERMESY MALATTIE %
SEGRETERIA GENERALE 2462 358 14,54% 272 46 40 1,62%
FINANZE PERSONALE
ORGANIZZAZIONE 5677 665 11,71% 588 30 47 0,83%
URBANISTICA EDILIZIA
PUBBLICA 6666 1018 15,27% 764 115 139 2,09%
EDILIZIA SCOLASTICA E
SPORTIVA SERVIZI ALLA
PERSONA TUTELA
AMBIENTALE 6104 1155 18,92% 716 235 204 3,34%
POLIZIA MUNICIPALE 5708 1129 19,78% 671 94 364 6,38%
Totale al 31/12/18 26617 4325 16,25% 3011 520 794 2,98%
* assenze per: maternita,
donazione sangud.,. 104/92,
SOOX
ANNO 2019
TOTALE GG. * GG. GG.
Giorni GG. ASSENZE | ASSENZE ASSENZE
Area lavorativi | ASSENZE % FERIE PERMESY MALATTIE %
SEGRETERIA 1122 145 12,92%| 107 11 27 2.41%
FINANZE 4307 559 12,98%| 446 21 92 2,14%
TECNICA 7776 1520 19,55%| 985 148 387 4.98%
SERVIZI ALLA PERSONA 7872 1853 23,54%| 883 702 268 3,40%
POLIZIA MUNICIPALE 5164 907 17,56%| 601 188 118 2,29%
Totale al 31/12/19 26241 4984 | 18,99%| 3022 1070 892 3,40%

* assenze per: maternita, donazione sanguemn n k pH I S OO X

ANNO 2020




TOTALE GG. * GG. GG.
Giomni GG. ASSENZE | ASSENZE ASSENZE
Area lavorativi | ASSENZE FERIE PERMESY MALATTIE %
SEGRETERIA 1737 272 15,66% 171 14 87 5,01%
FINANZE 3852 544 14,12% 302 233 9 0,23%
TECNICA 7279 1210 16,62% 742 192 276 3,79%
SERVIZ| ALLA PERSONA 7081 1303 18,40% 793 388 122 1,72%
POLIZIA MUNICIPALE 4839 925 19,11% 534 222 169 3,49%
Totale al 31/12/20 24788 4254 ‘ 17,16% 2542 1049 663 2,67%
* assenze per: maternita, donazione sanguemMn n Kk pH =X S OOX
ANNO 2021
TOTALE GG. * GG. GG.
Giorni GG. ASSENZE ASSENZI ASSENZ
Area lavorativi| ASSENZE % FERIE |PERMES{MALATTII %
SEGRETERIA 2571 389 15,13% 271 49 69 2,68%
FINANZE 3672 462 12,58% 400 27 35 0,95%
TECNICA 6710 1257 18,73% 748 354 155 2,31%
SERVIZ| ALLA PERSONA 7049 1099 15,60% 753 231 115 1,63%
POLIZIA MUNICIPALE 4897 803 16,40% 557 188 58 1,18%
1,73
Totale al 31/12/21 24899 4010 16,109% 2729 849 432 %
F I aasSyl S LISNY YIFIGSNYyAGLY R2yITA2YyS aly




